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LOI NOI DAU

Vict Nam dang trong qua trinh hai nhap kinh 1€ sdu rong véi khu vae
va th& pidi nham tao ra su phat trien nhanh cua dat nude. Phi hop véi su
phat trién cac chinh sach quan v kinh (¢ vi mo va vimo, ¢ong cu k& todn
cang thay d6i theo. Su thay doi cua ki toan da lam cho cac chuyén gia k¢
toan trong linh vuc 1y thuy¢t va thue tidn phai thudng xuyén cap nhat, bo

sung cac kién thae mai nhat.

Trong hé thong thong tin ke todn noi chung, ké toan quén tri la mot bo
phan cau thanh khong thé thicu duoe trong cac doanh nghi¢p, don vi su
nghi¢p cua nén kinh ¢ thi truong, Ko toan quan tri vai chie nang 1a cong
cu hitu hidu cung cap thong tin cho cic cép quan Iv dé dua ra cac quyél
dinh dié¢u hanh moi hoat dong nham dat dude hiéu qua cao nhat.

Dé phuc vu kip thdi nhu cau hoc tap, nghién cdu vé k& toan quan tri
cua dong dao cac ban hoc vien, sinh vién, nghién cdu sinh, ké toan t(“;l\g
hop, k& toan truony, nha guan tri kinh doanh... trong cdc trudng Dai hoc
khéi Kinh ¢ va thuc t¢ doanh nghiép, ching toi da 16 chie bién soan va
cho ra ddi cudn giao trinh “Ké toin quan tr1”. Cudn sach sé cung cap cho
ban doc nhimg tai liéu co ban dé hoc tap, nghien ctu va dng dung trong
thuc tién nham dat duoc triinh do cao vé ké todan quan tri phuc vu nhu cau
quan 1y trong cac don vi cua nen kinh te thi truong,

Nhan dip niav, tic 2ia xin gun 101 cam an dén cae ban déng, nghicp
trong, khoa K& todan, trucng Dei hoe Kinh i Quaoc dan, cac chuyen gia k¢
fodan trong; ¢ac cong, v k¢ todn da b suny ahiuny v Kilén quy bau trong qua
trinh bién scan giao trinh cue Trone s Sha et han cudn sach khong th
tranh khoi nhitg khicim Kot tae gia mone nban dude s dong odop v
ki¢n cua cac ban doc gan xa dé lan xuat ban ticp theo cudn sach dugc hoan
thicn hon. Moi v kitn gop v xin pui vé: Ban bicn 1ap sach Day nghd — Cong
ty C8 phan Sich Dai hoc - Day nghé, Nha xuat ban Gido duc Viét Nam,
25 Han Thuvén, Ha Noi.
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CO SO LY LUAN CHUNG VE KE TOAN QUAN TR

1.1. KHAI NIEM VA BAN CHAT KE TOAN QUAN TR| TRONG DOANH
NGHIEP

1.1.1. Khai nié¢m ké toan ¢quan tri

K¢é toan quan tri 1a mot bo phan cau thanh cta hé thdng thong tin ké toan noi
chung trong cac doanh nghiép. Trong nén kinh 1é thi truong. nguyén nhan sy
phat trién cua ké todn quan tri la do su canh tranh gitra cac doanh nghiép. tip
doan. qudc gia cua tong thé nén kinh té. Nhung trong bat ky mét doanh nghiép
nao thi thong tin ké toan quan trj déu ¢6 chire nang co ban la ¢cong cu hiru hic¢u
deé cac cfnp linh dao dua ra quyél dinh dié¢u hanh moi hoat dong nhim hudng 101
cic muc ticu téi da hoa loi nhuan. Viée nghién clu ké toan quan tri dugc xem
xét tr nhidu quan diém va goéc do khace nhau:

Theo gido su Robert S.Kaplan, trudng Dai hoe Harvard Business School
(11BS). truong phai ké toan quan tri cia M¥ thi: “K¢é toan quan tri 1a mot bo
phan cua hé théng thong tin quan tri trong cac to ¢chire ma nha quan tri dua vao
do dé hoach dinh va kiém soat cic hoat dong cua o chue™. Theo quan diém
nay. ké toan quan tri 1a cong cu gan lién vai hoat dong quan tri cua cic 16 chir,
NO ¢o vai trd quan trong gitip cdc 6 chite XAy dung cac du toan, hoach dinh cac
chinh sach va kiém soat moi hoat dong cia 1o chic,

Iheo gidgo su 1LBouquin Dai hoe Paris — Dauphin, truémg phai ké toan quan tri
cua Phap. "Ké& toan quan tri 1a mot hé théng thong tin dinh luong cung cdp cho
cic nha quan trj dua ra quyét dinh di¢u hanh cac 6 chire nham dat hi¢u qua cao™.
Theo quan diém nay. ké toan quan tri 1a cong cu cung cap thdng tin cho cac nha
quan tri. dua vao thong tin do cac nha quan tri dua ra quyét dinh diéu hanh cac
hoat dong nham dat hi¢u qua kinh té cao.

Theo Hiép hoi Ké toan vién hop chung qubc floa Ky: ~“Ké toan quan tri la
quy trinh dinh dang. do luong. téng hop, phén tich. truyén dat cac thong tin tai
chinh va phi tai chinh cho cac nha quan tri dé diéu hanh cac hoat dong kinh

doanh nham nang cao hié¢u qua st dung von™. Quan diém nay nhan manh vai



trd ké toan quan tri 1 cong cu khong thé thiéu duoe cua cac nha quan i khi
dua ra cac quyét dinh kinh doanh nham nang cao hi¢u qua st dung von. tai san.

Theo Luat Ké toan Viét Nam: “Ké quan tri 1a viéc thu thap xu ly phan tich
va cung cap thdng tin kinh té tai chinh theo yéu cau quan tri va quyét dinh kinh
té tai chinh trong ndi bo don vi ké toan™. Theo quan diém nay. ngoai viéc nhan
manh vai trd cua ké toan quan tri 1a thong tin hitu ich phuc vu cac cap quan ly
khi dua ra cac quyét dinh con cho biét quy trinh nhan dién thong tin ké toan
quan tri trong cac té chire hoat dong.

Céc khai niém trén tuy ¢6 su khac nhau vé hinh thuc, song déu ¢ nhimg
diém co ban gidng nhau;

— Ké toan quan tri la mot bo phén cau thanh trong hé théng ké toan cua cac
(6 chirc hoat dong.

— Ké toan quan tri 1a ¢6ng cu khéng thé thiéu duoc trong céc doanh nghiép
kinh doanh theo co ché thi trudng vi nd 1a co s& khoa hoc dé dua ra moi quyét
dinh kinh doanh. '

~ Théng tin k¢ toan quan tri trong cac t chic hoat dong gitp cho nha quan
tri thuc hién chie niang quan tri doanh nghiép: Lap ké hoach: Td chire thuc
hién; Kiém tra, danh gia va ra quyét dinh.

T nhitng phién tich trén ta ¢ thé dua ra khai niém ké toan quan tri nhu sau:

Ké todn quan tri I mét mon khoa hoc thu nhan, xir Iy va cung cdp thong tin
dinh luong két hop véi dinh tinh vé cac hoat dong cua mot don vi cu thé. Cdc
thong tin dé gitip cdc nha quan tri trong qud trinh ra quyét dinh lién quan dén
viéc lap ké hoach, 16 chitc thue hién, kiém tra va danh gia tinh hinh thice hién
cac hoat dong cua don vi nhéam 16 wu hda cdc muc tiéu.

1.1.2. Ban chat ké toan quan tri trong doanh nghiép

Truoc khi nghién ctu ban chit ké toan quan tri, chung ta s¢ xem xét ban
chat théng tin ké toan noi chung.

Théng tin ké toan 1a mdt bo phéan ciu thanh co ban trong hé thong cac cong
cu quan ly kinh té vi mé, no co vai tro tich cuc trong viéc diéu hanh va kiém
sodt cac hoat dong kinh té cta don vi, ¢d y nghia cho moi déi tugng tuy theo
céac lgi ich khac nhau.

Trong nén kinh té thi truomg hién nay, vai trd cua ké toan cang gilr mot vi
thé quan trong Y bat cir foai hinh dom vi ndo. Ddi véi céc doanh nghi¢p kinh doanh,



ké toan la mdt ngudn thong tin quan trong dé dua ra cac quyét dinh kinh doanh
nham ndng cao hié¢u qua sir dung von. DAivGi cae don vi hanh chinh su nghiép,
ké toan la cong cu theo ddi tinh hinh su dung va cdp phat nguon kinh phi cua
ngan sach nham gop phan tiét kiém va nang cao hiéu qua st dung kinh phi.

Nhu vay, ké todan la mot chng cu quan trong dé quan ly nén kinh té noi
chung va cac don vi trong nén kinh ¢ noi riéng. Xét & cac don vi trong nén
kinh té, thong tin ké toan chia thanh 2 ba phan co ban: Thong tin ké toan cung
cap cho cac ddi tuong bén ngoai sir dung dé dua ra quyét dinh hitu ich cho timg
ddi tugng, vi du cdc nha dau tu. cac co quan thué... ta goi do 1a ké toan tai
chinh. Théng tin ké toan chi cung cip cho cac cap quan tri trong ndi b doanh
nghiép sir dung dé dua ra quyét dinh dicu hanh cac hoat dong kinh doanh con
gol la ké toan quan tri.

Trong cac doanh nghiép kinh doanh. muc tiéu cudi cung dé Ia lgi nhuan thu
duoc khi di dau tu vao hoat dong. Nhung dé dat loi nhudn cao nhit cac nha
quan tri kinh doanh ¢in phai ¢ céc quyét dinh kinh doanh mét cach sang sudt
va khoa hoc. Mudn quyét dinh kinh doanh cé tinh kha thi cao phai dua vao hé
théng thong tin ké toan quan tri cung cép.

Nhu vay, ké toan quan tri ¢d nhiém vu theo dai tinh hinh bién dong cua cac
tai san. ngudn vén. doanh thu. chi phi. két qua cta doanh nghiép bang cac
thude do khiac nhau, gan v4i cac quan hé tai chinh dé cung cédp cho cac cép
quan tri theo yéu cau cu the.

Tir nhitng su phan tich trén. ta ¢o thé khai quat ban chét cua ké toan quan tri
nhu sau:

~ K¢ toan quan tri 1a mot bd phan cau thanh ctia ké toan noi chung trong céc
td chire kinh té. dac biét la cac doanh nghiép kinh doanh.

- Théng tin ké toan quan tri chu yéu cung cdp cho cac nha quan tri doanh
nghi¢p dua ra cdc quyét dinh diéu hanh cac hoat déng kinh doanh. Cac cap
quan tri to 16 truong san xuat. Quan ddc phan xuong., Truong cac phong ban
dén Ban giam déc va Hoi déng quan tri doanh nghiép.

— Théong tin ké toan quan tri thuong cu thé va mang tinh chat dinh luong
nhiéu vi gan voi céc hoat dong kinh doanh cu thé cta doanh nghiép.

- Théng tin ké toan quan tri dugc cu thé hoa thanh cac chirc nang co ban cua
cac nha quan tri nhu: Xdy dung ké hoach: t6 chire thuc hi¢n; phan tich, danh

g1a va ra quycét dinh.



Chire nang co ban cua nha quan tri do la chire nang ra quyét dinh dic¢u phoi
cac hoat dong kinh doanh dé 161 da hoa lgt nhuén.

1.2. CHUI'C NANG THONG TIN KE TOAN QUAN TRl TRONG DOANH NGHIEP

Théng tin ké toan quan tri ¢é vai trd chu dao va chi phdi toan bo hoat dong
kinh doanh cua cac & chie hoat dong. Do 1a co s& quan trong dé dua ra cac
quyét dinh ngan han va dai han nham dam bao cho su tn tai va phat trién bén
virng cua doanh nghiép trong nén kinh té thi truong.

Ra quyét dinh 1a chtc nang ddng thoi cling 1a nhiém vu co ban cta cic nha
quan tri doanh nghiép. Nhi¢m vu ¢o ban cta cac nha quan tri trong bat kv 10
chiic hoat déng nao gom nhimg chic ning: Xay dung ké hoach: té chire thue
hién: kiém soat, danh gia va ra quyét dinh. Méi lién hé gitia cac chire nang cua
cac nha quan tr thé hién trong maot chudi cac quyél dinh lién tiép:

— K¢ hoach 1a mot bic tranh tdng thé cia doanh nghiép trong tuong lai. hogc
tong thé cac chi tiéu kinh té duoc xay dung va dua ra cic bién phap dé dat dugce
cac muc tiéu ky vong. Dé xay dung ké hoach cac nha quan trj thuong phai du
dodn, phan dodn két qua ctia cac chi tidu kinh té s xay ra dua trén nhiing co s
khoa hoc sdn co. Trong qua trinh xay dung. nha quan tri thuong phai lién két
cic chi tiéu kinh té voi nhau dé thay rd su tac dong vé nguyén nhan va két qua
s& xdy ra trong tuong lai. Vi du: Huy dong ngudn vén tir td chie nao? Str dung
ngudén vén cho nhig muc dich gi?... Do viy, thong tin ké toan quan trj cin
phai cung cip cho cac nha quan ly dé xay dung ké hoach cic muc tiéu dé ra,
nham dat két qua cao nhét trong cac hoat dong.

Toém lai. ké hoach la phuong hudng chi dao dé cac hoat dong kinh doanh
dién ra mot cach binh thuong, déng thoi ciing 1a can et dé danh gia cic két qua
kinh doanh thu vé.

— Nhiém vu 16 chire cdc hoat dong day [a chirc nang co ban cua cac nha quan
tri. Chlic nang nay nham truyén dat cac chi tiéu ké hoach da xay dung cho cac
bo phan trong doanh nghiép. Dong théi td chirc hoat dong tai cac bo phan theo
nhu ké hoach da phé duyét. Chire nang nay yéu ciu cac nha quan ly phai lién
két cac bd phan véi nhau, st dung ngudn lao déng hop 1y nham khai thac ti da
cac yéu 6 cua qua trinh san xuat dé dat duoc cac muc tiéu di du dinh. Chic
nang ndy yéu cau cac nha quan tri phai st dung tong hop céc thong tin cua
nhiéu bd phan trong doanh nghiép. cac théng tin bén trong va bén ngoai. thong
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tin dinh luong va thong tin dinh tinh d¢ w do phan doan va thuce hién (3t cac
qua trinh kinh doanh theo cac k& hoach. du toan di xay dung,

Té chie thue hién con 1a sy k&t hop hai hoa gitra cac yéu to trong qua trinh
san xuat va vai trd caa cac nha quan tri de thue hién cac khau cong viée theo
nhu ké hoach da dé ra nham dé dat duoc muc tiéu cua qua trinh kinh doanh.
Day 1 giai doan quyét dinh nhit, boi vi cac quyét dinh kinh doanh phai hét st
linh hoat. phu hop vaéi cac di¢u kicén thue ticn khi do mai khai thae hét kha nang
tiém tang cua cac _véu (6 san xudt va dat duoc muc tiéu 16 vu.

Vi du: Quyél dinh mua vat tu o thy truomg nao vira dam bao chat [ugng. vua
dam bao chi phi thap nhit...

~ Kiém tra va danh gia cde kér qua thire hicn, Can ¢ vao cac chi tiéu cua
cac két qua thue hién doi chiéu voi cace ké hoach da xay dung dé kiém tra va
danh gia tinh hinh thue hién két qua cua doanh nghiép. Thong qua dé dé phan
tich va thu nhan cdc thong tin phuc vu cho qua trinh kinh doanh tiép theo.

Thue chit ciia qua trinh kiém tra va danh gid thuong 1a so sanh thiy duoc su
khac nhau gitra thuc hién vai ké hoach da xay dung. tor do xac dinh cac nguyén
nhan anh hudng d¢ ¢o thé dicu chinh qua trinh thuc hién ctia tirng ngudi, timg
bo phan nham cho cac 16 chie hoat dong dat duge caec muc tiéu 11 uu. Théng
thuong viée kiém tra, danh gia cua k¢ todn quan tri thong qua hé thong kiém
sodt noi bod trong doanh nghi¢p. 11& théng Kiém soat ndi bo duoce thue hién
thong qua viée phin cong. phan cap dua trén co ché quan Iy tai chinh va trach
nhiém cua timg ¢4 nhan. bd phian trong mot to chire hoat déng cu thé. Vi du:
Quan ddc phan xudang chiu trach nhiém vé cac chi tidu sé luong. chat luong san
pham san xudt. Truong phong vt tu chiu triach nhiégm vé chat luong nguyén vat
ligu thu mua. '

— Ra quyét dinh. day 1a chirc nang co ban nhit cua théng tin ké toan quan tri.
Dua vio ngudn thong tin thu thap. théng qua phin tich. chon loc thong tin dé
dura ra quyét dinh déi vai time hoat dong cu thé cua qua trinh kinh doanh nham
nang cao hi¢u qua st dung von, tiét kiém chi phi. ..

Ra quyét dinh la cong viée thuong xuyén caa cac nha quan tri anh huong
dén két qua cudi cang cua doanh nghiép. Vice ra quyét dinh thudmg dua trén co
5o tong hop nhic¢u ngudn théng tin khae nhau. nhung trong do théng tin ké toan
quan tri thuong giit vai tro ¢6 tinh chat quyét dinh va do tin cay cao. Cac nha

quan tri thuong ding trude nhiéu phuong dn kinh doanh khac nhau. Moéi



phuong an thudng bao gdm nhiéu hé thdng thong tin da dang nhu 1a 6 luong.
chung loai, chi phi. loi nhudn, vén, thi truong... Do vay doi hoi ké toan quan tri
phai tdng hop, phén tich va chon loc hé thong thdng tin nay. Trén co s& danh
gia hé thong thong tin do ké toan quan tri cung cip dé dua ra cac quyét dinh
chon céc phuong an t6i uu,

Vi du: Truong phong dau tu cin phai biét thu hep hay ma& rong pham vi san
xuat kinh doanh cia mat hang nao. Trudng phong vat tu cin phai biét thong tin
vé tinh hinh hang t3n kho dé dua ra quyét dinh thu mua vat tu cho phu hop
nham dap (mg nhu cau cta qué trinh san xuat, dong thoi ndng cao hitu qua su
dung vén. Trudng phong tiéu thu can biét cic théng tin vé timg thi truong dé
thoa man nhu cau cta khach hang. Giam déc doanh nghiép can phai biét toan
bd cac théng tin vé tinh hinh tai chinh va cac yéu 16 san xudt dé diéu hanh qua
trinh san xuat mot cach nhip nhang, déng bo.

Céc nha quan tri 1 ngudi ra quyét dinh nham dam bao su ton tai, phét trién
lién tuc cta doanh nghiép va kiém soét viéc thuc hién cac quyét dinh do. Do
vdy, tuong mg véi ting khau céng viéc quan tri thi ké toan phai cung cip
théng tin phi hop cho timg khau cong viéc do:

— Trude hét, ké toan quan tri phai thiét ldp mot hé théng cac chi tiéu, md tai
khoan, s sach dé ghi chép médt cach ¢ hé théng cac hoat dong san xuit kinh
doanh ctia doanh nghiép. Viéc xdy dung hé thdng chi tiéu, mo tai khoan. phai
xuit phat tir nhu cdu str dung thong tin va dac diém cia hoat dong san xudt kinh
doanh khi dé cac thong tin méi ¢ tinh hiéu qua vé moi mat. Vi du: phan loai
nguyén vit liéu theo san pham san xuat dé ghi chép, chi tiét hod cong n¢ theo
thai gian, theo dbi tuong, khi do ta phan anh chinh xéac chi phi theo san pham.
bién phap thu hdi no phit hop ...

~ Phan anh cac théng tin ké todn thuc hién vao cac tai khoan, vao cic sd
sach da thi¢t ké theo nhu cau cia cac cip quan tri.

—Tir cac thdng tin trén, ké toan quan tri tién hanh tinh toan cac chi tiéu theo yéu
cau quan tri ndi bod va léng hop thanh cac bao céao cua cac cép quan tri khac nhau.

— Ké toan quan tri tién hanh kiém tra cac thong tin trén cac bao cdo, phan
tich, danh gia hiéu qua cia cac hoat dong va tr¢ gitp cac nha quan ly dua ra
quyét dinh kinh doanh phu hop.

Ta co thé khai quat chirc ning quan tri va vai tro théng tin ké toan quan tri
qua so dd sau:
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Cac chirc nang quan tri Théng tin ké toan quan tri

v v

Chinh thirc hoa thanh cac chi tiéu
kinh té

! ]

Trién khai ban dw toan chung va
céac ban dw toan chi tiét

' )

Xac dinh muc tiéu

Lap k& hoach

T6 chuc thuc hién { Thu thap két qua thuc hién
l‘ 4
Kiém tra, danh gia Soan thao bao cao thwe hién

So dd 1.1. Mbi quan hé gitra théng tin ké toan quan tri v&i chirc nang quan tri
doanh nghiép

1.3. DOl TUONG VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU CUA KE TOAN
QUAN TR

1.3.1. Doi twgng nghién elru cua k¢ todn quan tri

K¢ toan quan tri [a mgt phan hé ké toan trong cac 1o chirc hoat dong, duoc
thé hién 1o nét nhit trong cdc doanh nghiép kinh doanh, cic don vi su nghiép
chu tai chinh. Do vy, ké toan quan tri ciing ¢ dbi tugng nghién cdru chung cla
ké toan 1 tai san, ngudn von gan vai cae quan hé tai chinh cua (6 chic hoat
dong. Su vin dong cua tai san. nguén von gén voi cac quan hé tai chinh vi muc
tiéu loi nhudn duoe ké toan quan tri coi trong hang dau. Nhu vay, ké toan quan
tri bat dau nghién clru & mdt 16 chire hoat dong tir khi thanh lap. sau do tién
hanh cdc hoat déng kinh doanh nhu cung cip cac yéu to dau vao, san xuit ra
san pham. tiéu thu san pham va thuc hién phan phdi két qua tai chinh cho 16i
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khi giai thé hodac pha san. K& toan quan tri cling gan lién voi mot chu ky kinh
doanh cua doanh nghiép.

Bén canh do. ké toan quan tri con nghién ctu nhirng ddi trong dac thi va cu
thé hod nham cung cip cac thong tin nhanh. chinh xac cho cic cap quan tri dat
duoc muc tiéu 1a tdi da hoa loi nhuan:

— Nghién ctru sau vé chi phi ctia doanh nghiép theo cac goc do khae nhau
nhu phéan loai chi phi. du todn chi phi, xdy dung dinh muc chi phi. phan tich
mdi quan hé gitra chi phi. san luong va loi nhuan... nhaim muc dich kidm soat
va quan 1y chi phi chat ché va du toan chi phi chinh xac dé t&i thiéu hoa chi phi.

— Ké& 10dn quan tri cac véu té san xuat nhu lao dong. hang ton kho va tai san
¢d dinh nhim khai thac tdi da cac yéu td sian co. dam bao chi phi thap nhat va
loi nhudn cao nhat. déng thoi thoa man nhu cau cha thi truong.

- Phan tich mi quan h¢ gitra chi phi, doanh thu, lgi nhuan thong qua cac he
thdng bao cao két qua kinh doanh trong viéc hinh thanh cac quyét dinh diéu
hanh hoat dong cua doanh nghiép.

— Xay dung cac trung tam trach nhiém. phan tich chi phi. doanh thu va
loi nhuén theo yéu cdu quan tri doanh nghiép dé dua ra cac quyét dinh can dau
wr thém hay thu hep hodc chdm diit hoat déng cua timg bd phan nham phat trién
va bao dam an toan ngudn vén kinh doanh. Dong thai xac dinh trach nhiém cua
ca nhan. bo phin trong tong thé doanh nghiép.

~ Kiém soat viée thuc hién timng khau c¢dng viée, 1am o cac nguyén nhin
gdy ra su bién dong gitia chi phi theo du toan va thuc . Ttr d6 phat huy nhing
thé manh trong hoat dong kinh doanh va ¢6 cac bién phap ngan chian nhimg
diém yéu nham nang cao hiéu qua cta tung hoat déng kinh doanh.

— Cung cdp cac thdng tin can thiét dé 1am sang 1o viée dua ra quyét dinh
kinh doanh hién tai va tuong lai. ‘Xéy dung cac du toan chi phi. doanh thu va
két qua tai chinh nhim du béo cac két qua kinh doanh dién ra theo ké hoach.

— Phéan tich va lya chon cdac phuong an dau tu ngén han va dai han d¢ dam

bao an toan va phat trién von trong hoat dong kinh doanh c¢ hi¢u qua nhat.
1.3.2. Phuong phap nghién ciru cua ké toan quan tri

Théng tin ma ké toan quan tri thu thap dugc thuong thong qua nhicu thudce
do khac nhau nhu hién vat, gia tri, thoi gian, ching loal. co cau... D¢ xu ly
nhing thong tin nay phuc vu cho viéc ra quyét dinh kinh doanh, ké toan quan
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i ngoai viée sir dung cac phuong phip truyén théng con sir dung nhing
phuong phap dac trung dé dam bao cho cac quvét dinh kinh doanh toi uu.

* Cac phicong phap trinén thong:

- Phuong phap chimg tr. Ching o la hing chimg dé ghi nhin thong tin ké
toan quan tri ngay tr ban dau cic nehiép vu kinh (¢, tai chinh phat sinh. Chimg
tir ghi nhan thong tin k¢ toan quan tri vé co ban tuang o nhu chimg tr ghi nhan
thong tin ké toan tai chinh. song ¢o diém khic biét vi xudt phat tr muc tiéu cua
hai phan hé thong tin ké tan. Ching tr cua ké toan quan tri thuong yéu cau
cao tinh trung thanh cua nghi¢p vu kinh (¢ phit sinh, trong khi dé chimg tir cua
ké toan tai chinh thudng uu tién tinh phap Iv cua nghiép vu phat sinh.

- Phuong phap tai khoan ké toan. Trong ké toan tai chinh céc tai khoan duoc
md& nham dap (mg muc tiéu 1ap bao cao tai chinh cung cap thong tin chu véu ra
bén ngoai doanh nghiép. Trong khi do cac tii khoan ké toan quan tri duge mo
xuit phat tir nhu ciu cua cde nha quan i noi b dé theo doi va diéu hanh cac hoat
déng kinh doanh. Vi du: Tar khoan doanh thu dudi goc do ké toan quan tri ¢6
th¢ duoe mo theo nhicu tidu thire khac nhau nhu san pham. dia diém, thoi gian,
nhom mat hang, thi truong. .. nham phuc vi nhu cdu quan tri cua ting cép.
Trong khi dé tai khoan doanh thu dudi goc do ké toan tai chinh cha yéu dé lap
h¢ lh(r)ng bdo ciao tai chinh phuc vu cho cac doi tuong bén ngoar doanh nghi¢p.

Phuong phap tinh gid. Trong k¢ toan quan tri st dung nhiéu phuong phap
tinh gia khdc nhau nhim phan dnh chinh xac déi wong chiu chi phi dé dua ra
quyct dinh tua chon phuong dn 16i vu. Hicn @i trong cde doanh nghiép van ¢é
su giao thoa gitta tinh gid dudi goc do ké dn tai chinh va tinh gid dudi goe do
ké toan quan tri. Tinh gid dudi goe do ke wan i chinh thuong hudng tdi xéce
dinh gid thue ¢ hang 16n kho. chi phi cho muc tiéu quyét toan thué thu nhap
doanh nghi¢p va cac doi trong ben ngoal quan tam dén cac hoat dong kinh
doanh da xay ra. song tinh gia dudi goc do k¢ toan quan trj thuong hudng toi
xac dinh chinh xac d6i trong chiu chi phi phue vu cho vi€e ra quyél dinh 6i uu
cho nhitng phuong an tuong lai.

- Phuong phap tong hop cin ddi ké toan. Trong ké toan quan tri hé¢ thong bao
cdo k¢ todn rit da dang va phong phu xudt phat tr die diém kinh doanh cua cac
doanh nghi¢p khac nhau va nhu cdu quan tri cia timg ¢ap. Trong khi do hé thong
bao cio ké toan tai chinh thuong thdng nhit vé hinh thie va cac chi tiéu bao cdo.

Nhu ta di bict. ké toan quan trj 1a mot b phan cau thanh cta hé théng
théng tin ké toan noi chung trong cac doanh nghi¢p, do vay ngoai cac phuong



phip st dung chung ctia ké todn nhu: Phuong phap chimg tir. phuong phép tai
khoan, phuong phap tinh gid va phuong phéap tong hop can dbi ké toan da trinh
bay. con sir dung mét sé phuong phap dac thu dé lam sang 1o thong tin ké toan
quan tri phuc vu nhu ciu quan 1y,

* Cac phirong phdp ddc trumg ciia ké todn quan tri:

- Phuong phap phén loai chi phi. Ké toan quan tri nghién ciu nhiéu ticu
thire phan loai chi phi khac nhau nham tao lap céc thong tin thich hop cho viée
ra quyét dinh mg xir tirmg loai chi phi nhim giam bdt chi phi cho doanh
nghi¢p. Cac tiéu thie phén loai chi phi khdc nhau sé dugc ing dung trong viéc
lap cac bao cdo két qua kinh doanh va phén tich chi phi nham dat hiéu qua kinh
doanh cao nhat. Cac tiéu thirc phan loai chi phi gitp cho céc nha quan tri hiéu
dugc ban chit cua cic yéu td chi phi phét sinh trong doanh nghiép. tir dé ¢o cac
bién phap kiém soat va ra quyét dinh thich hop.

— Phuong phéap tach chi phi hdn hop thanh bién phi va dinh phi gitip cho cac
nha quan tri du doan murc chi phi xay ra, dong thoi dé kiém soat cic khoan chi
phi phat sinh.

~ Phuong phap thiét ké théng tin dudi dang so sanh. Théng tin mudn ¢6 y
nghia thi phai c6 cac tidu chuan dé so sanh tir cac s6 licu thu thap duoc. Ké toan
quan tri can xay dung nhiing tiéu chudn so sanh khoa hoc dé cac thong tin sau
khi xtr 1y ¢6 dé tin cdy cao. Théng tin so sanh trong ké toan quan tri thudng
duac thiét ké dudi dang bang, biéu, dd thi, phuong trinh, ham sb... Vi du: K¢
todn quan tri phai cung cép cac théng tin thuc hi¢n dé so sanh vai cac ké hoach.
dinh murc hodc du toan chi phi... d¢ tir d6 dua ra cac phuong an lua chon.

t Dang phuong trinh rat thuan tién cho viée tinh va du toan mot s6 qua trinh
san xudt chua xay ra nham phan tich va du toan chi phi san xuat. Vi du: Phan
‘tich ¢hi phi hdn hop theo phuong phap cuc dai - cuc tiéu va phuong phap binh
phuong bé nhat.

+ Trinh bay cac thong tin dudi dang d6 thi, mé hinh. Phuong phap nay ciing
duoc ké toan quan tri st dung kha thong dung. D& thi la cach thé hién dé thay
nhat va chinh xdc nhat cho thiy duoc mdi quan hé va xu hudng bién dong cua
cac théng tin do ké toan quan tri cung cap va xu ly. Tir d6 cac nha quan tri thay
ngay duoc xu hudng bién dong cua timng bd phan va dua ra cac thdng tin dng
XU ngay cho tirng hoat dong.



1.4. SO SANH KE TOAN QUAN TRI VA KE TOAN TAI CHINH
1.4.1. Nhieng diém giéng nhau

Ké toan quan tri v k& todn 1ai chinh 1a hai bo phan cau thanh cua ké todn noi
chung, chiing déu ¢é nhiém vu cung cip thong tin cho cac cap quan tri vé tinh hinh
ai san, nguon von. quan hé tai chinh., do vay ching ¢d nhimg diém giéng nhau nhur sau:

— Déu dé cap dén cic nghiép vu kinh t¢ cua doanh nghiép tir khi thanh lip
cho t&i khi giai thé hoac pha san. Cac nghiép vu kinh té cha véu phan anh cac
khiu cung cap. san xudt. tiéu thy va xdc dinh két qua thuong gan voi mét chu
ky kinh doanh cua mot doanh nghiép.

ehi chép ban dau cua ké toan do 1a hé thong chung

o

~ bPéu dua trén hé lh('mg
tir. Hé thdng chimg tir bat bude va hé théng chimg tir hudng dan la co s¢ dé ghi
nhan théng tin ban diu cho hé thong thong tin ké toan quan tri trude khi dua
vao xu v,

~ Thong tin ké todn quan tri va thong tin ké toan tai chinh déu chiu trach
nhiém trude cac nha quan ly vé trach nhi¢m cia thdng tin trong viée cung cip
cho cac déi tuong str dung. Diém nay gin v6i trach nhiém cta nhiing nguoi tao

ra thong tin ban dau nham nang cao do tin cdy cua nhirtng thong tin sau.
[.4.2. Nhirng di¢m khiac nhau

Xudt phat tr muc dich co ban cuia k¢ toan 1ai chinh 1a cung ¢ip thong tin cho
(it ca cac déi tuong dé dua ra quyét dinh mang lai loi ich cho ban than cac doi
tuong. Trong khi do k¢ todn quan tri chi cung cip thong tin cho cac cép quan tri
noi bod doanh nghicp dé dua ra quyeét dinh di¢u hanh cac hoat ddng kinh doanh,
do vy ching ¢o diém khac nhau co ban sau

* V¢ doi tuong su dung thone tin: Cac thong tin ma k¢ todn tai chinh cung
cap phue vu cho nhi¢u doi tuong bén trong, bén ngoai doanh nghiép, nhumg chu
véu huong ra bén ngoai: Cac ¢6 dong. nha dau tu. co quan thué. cac doi tac lién
doanh, lién két. ngan hang.... Cac dbi tuong tuy theo cac muc dich cu thé ma
thu nhdn va phan tich théng tin cho phu hop dé dat dugc lgi ich chinh cho ban
than minh. Vi du: Cac ¢6 dong thudng quan tam t&i ¢b tie cho mdi ¢6 phan 1a
bao nhi¢u dé dua ra quyét dinh mua ¢d phiéu cho pha hgp. Nguoc lai, déi
twong ma ké todn quan tri phuc vu lai 1a cac cdp quan tri bén trong doanh
nghiép tir tH truong san xudt dén giam déc doanh nghiép, chu tich hoi déng
quan tri vdi cac thong tin dién bién tir hoat dong kinh doanh hang ngay dé diéu
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chinh hoat dong do nham tdi da hoa loi nhudn cua cac hoat dong.

Vi du: Bang can déi ké toan. Bao cao két qua kinh doanh. Bao cao thué.... a
nhimng thong tin tong hop ma ké toan tai chinh ¢d nhiém vu cung cip cong khai
cho céc doi tuong bén ngoai.

Cac bang tdng hop chi phi va tinh gia thanh cho timg phéan xudng, timg loai
san pham. hay cac bang du toan chi phi lai do ké toan quan tri cung cap chi tiét
hay tdng hop theo yéu cau sir dung théng tin cia mdi cip quan tri trong doanh
nghiép. Quan ddc phan xudng can phai chi tiét hod chi phi cho timg san pham.
Giam ddc can phai chi tiét hoa chi phi cho timg phéan xudneg.

* Dac diém cua thong tin cung cap

~ Théng tin cta ké toan tai chinh thuong phan anh qua khir va wan theo cac
chuan muc. ché dd ké toan hudng dan. thong tin thuong mang tinh chinh xac
cao. Trong khi d6 théng tin cua ké toan quan tri thudng hudng tdi tuong lai.
hién tai va rat linh hoat. Thong tin thudng thé hién tinh kip thai. tée do dé kip
dua ra cac quyét dinh hang ngay.

Vi du: Bang can déi ké toan phan anh tinh hinh tai san va ngudn von cing
vo1 cac quan hé tai chinh tar mot thoi diém cua mot doanh nghiép. Con Bang
du toan chi phi san xudt lai phin anh thoi gian trong tuong lai chua xay ra.
Bang can dbi ké toan thuong phai tuan theo cac quy dinh cta ché do tai chinh
hodc cac chuan muc ké toan hudmg dan trong viée lap va phan anh cac chi tiéu.
Bang du toan chi phi san xuat lai xudt phat tir dac diém hoat dong kinh doanh
thuc té cua doanh nghiép. san pham cu thé dé xdy dung du toan.

~ Thude do cua thong tin ké toan. Trong ké toan tai chinh thuomg su dung
cac thudc do khac nhau nhu gia tri. hién vat va thoi gian. nhung thude do gia tr
duoc coi la co ban. San pham cudi cung cta ké toan tai chinh dé 1a hé théng
bao cao k¢ toan thé hién bang thude do gia tri. Trong ké toan quan tri su dung
nhi¢u thude do khac nhau nhu hién vat, gia tri, thoi gian, chung loal, co cau. ..
Tay theo nhimg muc ti¢u khae nhau ma coi trong thude do nao. Vi du: Chanh
vin phong khi dua ra quyét dinh thué phuong tién van tai thuong can cir vao
nhimg thong tin thé hién thude do khdi luong. chung loai va két cau mat hang.

- Pham vi théng tin ké toan: théng tin ké toan tai chinh thuong lién quan dén
toan doanh nghiép, phan anh nhiing hoat dong kinh doanh da xay ra. Trong khi
do théng tin ké toan quan tri thuong phan anh chi tiét ¢ timg bd phan. timg
phan xudng, timg céng trinh, wWmg loai san pham. théng tin thudng phan anh

nhirng hoat dong kinh doanh dang va s& dién ra.
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Vi du: Chi tiéu doanh thu trén Bio cio két qua kinh doanh cua ké toan tai
chinh 1a doanh thu cho toan cong ty. con trén Bio cdo két qua kinh doanh cua
ké toan quan 1ri lai 1a doanh thu tinh cho ting bo phan, timg san pham, timg
loai hinh hoat dong.... va toan doanh nghi¢p.

— Thong tin cta ké toan tai chinh mang tinh cong khai. Vi du hé théng bao
c4o tai chinh cla cac ¢ong ty ¢d phan thuong phai cong khai tai cac so giao
dich chimg khoan. cac td chire tin dung. cic co quan thué. Trong khi do théng
tin cua ké toan quan tri lai mang tinh su dung ndi bd va thude van dé bi mat cua
doanh nghiép. Tinh bi mat cua théng tin k¢ toan quan tri phu thudc vao tinh
chét cua théng tin va vai trd ctia ting ¢ap quan tri trong doanh nghiép. Vi du:
Tinh hinh ndp thué cua doanh nghiép s& duoc cong khai hang nim dua vao bao
€ao quyél toan thué. Loi nhuan cua moi loai san phz"im nhu thé nao thi chu
doanh nghiép mai biét duoc dé ¢6 ¢an ¢t dau tr cho phit hop.

* Ky bao cdo va hinh thire cua bido cdo ké toan.

— Ky bdo cio cua k¢ todn tai chinh thudmg theo quy, theo nam, theo ché do
quy dinh. Do trong ké toan quan tri tinh linh hoat va toc do duoc quan tam nén
ky bao cao ciing rit linh dong. né phu thude vao yéu cau cuia nha quan tri, ¢6
thé 1a wing ngdy, tuan, thang.

— Hinh thire va s6 lugng cac bdo cdo cua ké toan tai chinh thudng théng nhat
vé hinh thire va ndi dung theo quy dinh. Cac chi tiéu cua Bao cao duoc tinh
thdng nhat trong ca mat ky hach toan. Con doi vai ké toan quan tri thi cac bdo
cdo linh hoat ca vé s& fuong, hinh thire méu bicu, quy céch va thoi gian 1ap tuy
thude yéu cau thu nhin thdng tin cua cac cap quan ¥ va dac diém hoat dong
kinh doanh cu thé cua doanh nghiép.

* Tinh phap Iy: Do ddi twong md ké todn @i chinh phue vu 1 cde co quan
Nha nudc. ngan hang... va la ¢an ¢ir dé xdc dinh nghia vu nép thué véi Nha
nude cing nhu ra quyét dinh cua cic co quan chiic nang déi véi doanh nghiép
trong hoat dong kinh doanh nén théng tin ¢é tinh phép ly rat cao.

Nguge lai thong tin cua ké toan quan tri ¢hi ¢o y nghia trong noi bo doanh
nghi¢p nén khong ¢o tinh phap ly.

* Quan hé vai cac nganh khac: do yéu cau thong tin cia ké toan quan tri rat
da dang nén ké toan quan tri phai su dung nhiéu thong tin cling nhu phuong
phap ctia cdc nganh khac dé ¢o thong tin hivu ich. Vi du: Ké toan quan tri dua

vao cac nganh nhu thong ké, phan tich...



Tom lai, nhimg diém khac nhau gitra ké toan tar chinh va ké toan quan tri

duge the hién qua so bang sau ;

Bang 1.1. So sanh sw khac nhau gi(ra ké toan quan tri va ké toan tai chinh

Tiéu thoc
so sanh

Ké toan tai chinh

Ké toan quan tri

1. Pbitwong
sty dung
thong tin

2. Dac diém
cua théng
tin ké toan

3. Thwoc
do thdng tin

4. Hé thong
bao cao ké
toan

5. Tinh

phap l1énh
cua théng
tin ké toan

Théng tin ké toan tai chinh st dung
cho moi dbi twong bén trong va bén
ngoai doanh nghiép, nhung hudng chu
yéu ra bén ngoai: Cac c¢b déng, co
quan thué, ngan hang, kiém toan. ..

Thong tin ké toan tai chinh thwéng
wu tién tinh chinh xac hon 1a day
dG va kip thoi, vi cung cap cho bén
ngoai 1a chi yéu. Théng tin thweng
tuén thd cac nguyén téc va chuan
murc ké toan theo quy dinh. Théng
tin thwong phan anh qua khir két
qua cuia qua trinh kinh doanh. Y nghia
cua théng tin thwdng phuc vu cho
ky t&i dé dwa ra cac quyét dinh.

Théng tin ké toan tai chinh s
dung cac thu¢c do hién vat, thoi
gian, gia tri. Nhwng thwéec do gia tni
coi la co ban trong qua trinh hach
toan.

Bao cao cua ké toan tai chinh
thuong trong pham  vi doanh
nghiép, mau bidu bao cao thuong
mang tinh chat théng nhat vé hinh
thire va ndi dung, ky baoc cao cbé
thé la thang, quy, nam.

Théng tin ké toan tai chinh thuwong
mang tinh phap Iénh cao, tuan thu
cac nguyén tac va chuan muc ké
toan.

Théng tin ké toan quan tri chi st
dung cho cac nha quan tri trong
néi bd doanh nghiép: Héi ddng
quan tri, Ban giam dbéc, Trwdng
cac phong, ban...

Théng tin ké toan quan tri thuong
wu tién tinh kip th&i hon la chinh
xac va day du, vi cung cap cho nha
quan tri lva chon phuwong an kinh
doanh tdi wu. Théng tin thuwdng
mang tinh chéat linh hoat, sang tao.
Théng tin thwdng phan anh hién
tai, twong lai cha qua trinh kinh
doanh. Y nghfa clda théng tin
thuwong phuc vu cho hién tai hoac
twong lai.

Thong tin ké toan quan tri sir dung
cac thuwoc do hién vat, thdi gian, gia
tri, co cau, chiing loai, chat lwong...
nhwng thwéc do nao la co ban ¢on
phu thudc vao muc tiéu cua viéc
nghién clru va cac quyét dinh cu thé.

Bao cao cua ké toan quan tr
thwong theo bd phan trong doanh
nghiép, mau biéu bao cao phu
thudc vao nhu cau quan tri clia cac
cép va dac diém kinh doanh cu thé
cua cac doanh nghiép, ky bao cac
co6 thé la ngay, tuan, thang.

Thong tin ké toan quan tri khong
mang tinh phap I1énh. Théng tin da
dang, phong phu mang tinh chéat
linh hoat.




Nhu viy. ban chat thong tin cua k¢ toan quan tri khace véi thong tin cua ke
toan tai chinh. do vay cach thic t6 chie hach toan d¢ thu nhan thong tin ciing
khac nhau. tor khau ghi nhan thong tin trén ching tr, phan loai thong tin, xu v

vi phan tich cac thong tin...

1.5. S CAN THIET, YEU CAU VA NHIEM VU TO CHUC KE TOAN
QUAN TR| TRONG DOANH NGHIEP

1.5.1. Sw can thict t6 chire ké toan quan tri trong cac doanh nghiép cua

nén kinh té thi truong

Trong nén kinh té thi trudng. vai tro cua thong tin ké toan quan tri ngay cang
duoc mo rong va khang dinh vi thé phat wién. Ly do co ban dan dén ké toan
quan tri phat trién 1a do su canh tranh khoc liét cua cic doanh nghiép. cac tap
doan, cac qudc gia vai nhau. Trong cude canh tranh dé ¢d sur thanh ¢ong va thit
bai cua cée doanh nghiép. tip doan. nhin & quan trong dan dén su thanh céng
ctia cac nha quan tri trén thuong truomg chinh la théng tin ké toén quan tri.

Mit khic cac mo hinh 6 chire quan Iy cting thay ddi theo su phat trién cua
cong neghé thong tin va cde cong cu phin tich hien dai thong qua h¢ théng may
tinh. Thong tin kinh té ngay cang hdi nhap cao. mang tinh chét toan cau, do vy
qua trinh thu thap, xu ly thong tin doi hot phai nhanh, chinh xdc va mang tinh
chudn muc clia cée théng 16 quédc (&, Trude sy doi hoi khach quan cda nén kinh
(¢, trinh d6 cla cac nha quan i ngay cang nang cao dé dap Gmg va thoa min
cde thong tin ctia nén kinh 1 hoi nhap va phat trién.

D6 chinh 1a nguyén nhin din dén ké toan quan tri phat trién, do vay 16 chirc
ké toan quan tri trong ¢dc doanh nghi¢p cua nen kinh (¢ thi trudng cd thé coi
nhu mét quy ludt khich quan von co cua nén kinh &, Tinh tit yéu khach quan
do duoce the hién qua nhimge dicm sau:

- Cac doanh nghiép kinh doanh trong nén kinh té thi truong phai ty chu tai
chinh. duoce quyvén tr do quyvét dinh moi hoat dong, duoc giao Iuu va hdi nhap
qudc 1é. Do vay tinh canh tranh cua cae doanh nghiép cang manh mé. dé dam
bao moi quyét dinh dua ra ¢o dé tin cay cao can phai dya vao h¢ lhéng thdng
tin ké todn quan tri.

— Hé tl16ng ké toan tai chinh cua cac doanh nghiép thudc nén kinh té thi
trudng thudng phit hop vdi cac thong 1é quic 1&. dé la nguyén nhian dan dén
tinh hoi nhap cao. din dén ké toan quan tri phat trién va hoan toan doc 1ap voi

ké toan tai ¢chinh.



1.5.2. Yéu cau va nhiém vu t6 chuc ké toan quan tri trong cac doanh

nghiép

Nhu ta da biét, ké toan quan tri la mot phan hé cia k¢ toan ndi chung trong
cac doanh nghiép. do vay vi¢c to churc ké toan quan tri cin thue hién tot cac yCu
cau sau:

~ Cung cép thong tin ddy du, kip thoi vé tinh hinh tai san. ngudn von, doanh
thu, chi phi. lgi nhudn cta doanh nghiép cho cac CAp quan tri.

- Cung cép kip thoi va day di vé dinh mire chi phi. du toén, ké hoach dé cac
nha quan tri ¢6 phuong hudng phan tich. danh gid dua ra céc quyét dinh phi hop.

— Céc théng tin cung cap déu phai xuét phat tir nhy ciu cua cac nha quan tri
va dac thi kinh doanh cu thé ctia cac doanh nghiép.

~ Théng tin cung cap phai thuan tién cho qué trinh phan tich. danh gia dua
ra cac quyét dinh phi hop cho timng muc tiéu khic nhau.

Mat khac dé cung cdp ddy du, kip thoi cac théng tin vé tinh hinh kinh té, tai
chinh cho cac nha quan tri, cac chuyén gia ké toan quan tri c¢in phai thuc hién
16t cace nhiém vu sau:

~ Xay dung cac dinh mirc chi phi chuan, hé théng du toan ngén sach khoa
hoc. ké hoach phu hop trong mdt ky xac dinh.

- T6 chire, phéi hop thuc hién t6t cac khéu cdng viée trong doanh nghiép. nham
dat duoc cac muc tiéu nhu t6i da hoa doanh thu, loi nhuan. tSi thiéu héa chi phi.

— Thu thap. xu ly théng tin vé tinh hinh bién dong cta tai san, ngudn von.
doanh thu. chi phi, lgi nhuan va cac quan h¢ tai chinh khac theo pham vi cua b
phidn va toan doanh nghiép.

- Kiém tra, kiém soat viéc thuc hién cac dinh mie chi phi. du toan ngan
sach, ke hoach da xay dung.

- Phan tich danh gia théng tin, cung cip cho cac nha quan tri théng qua hé

thong bao cdo ke toan quan tri. Tu van cho cac nha quan trj dua ra quy¢t dinh.

1.6. TO CHUPC KE TOAN QUAN TRI TRONG DOANH NGHIEP

D¢ phuc vu nhu cau théng tin cta cac nha quan tri trong viée dua ra quyét
dinh diéu hanh moi hoat dong kinh doanh trong cac 1o chire hoat dong. NOi
dung 16 chie ké toan quan tri ¢d vai trd quan trong trong hoat dong tong thé cia
doanh nghi¢p. T chire ké toan quan tri ¢6 thé theo chire nang thong tin ké toan



hodc chu trinh thong tin k¢ todan cu the trong cic mo hinh 16 chare két hop hay

tach bict voi Ké todn tai chinh,

1.6.1. Té6 chue ke toan quan tri trong doanh nghi¢p theo chire nang

thong tin ké toan

Trong cic doanh nghicp thong tin ké toan quan tri thuong duge t6 chic theo
hai no1 dung co ban: Thu nhdn thong tin va phan tich. xo Iy thong tin.

Thu nhan thong tin ké toan quan i thuong duoe tién hanh tai cic bod phan
nhu phan xuong. cta hang. 10 san xudt... Thong tin ké todn gdm ¢ thong tin hi¢n
tai va thong tin tuong lai. Thong tin hién tai chinh 1a cac chi tiéu kinh té, tai chinh
chi tiét thude cac bd phan nhu hang ton kho. chi phi. doanh thu va két qua dang
xay ra trong hoat dong kinh doanh cua doanh nehiép. Nhing thong tin nay déu
xudt phat tr nhu ciu ctia cae nha quan tri cac cap nham theo dai. danh gia tinh
hinh kinh té. tai chinh cda doanh nghi¢p. Thang tin tuong lai [a hé thong théng
tin quan trong ma c¢ic nha quan tri can phai du doan. phan doan nhimg hoat
dong kinh doanh sﬁp nay ra dua trén co so khoa hoe hién tai va qua kha. Do tin
cay cua cac thang tin wong lai phu thude vao winh do quan 1y cia cac cip quan
tri va anh huong dén hi¢u qua cia cac hoat dong trong doanh nghiép.

To chire phan tich thong tin ké todn quan tri. Trén co sé nhitng thong tin thu
nhan duoc. cac chuyen gia K¢ toan Gén hianh so sdanh, ddi chidu gilia thuc t¢ voi
dinh mue. du toan. ké hoach dé tir do xdce dinh nhitng nhan 6 anh huong theo
cic chidu hudng tich cue va ticu cue tr do dua ra cae bién phap nham néing cao
hi¢u qua cua cac hoat dong. Mat khac. qua trinh phan tich ctng thudng st dung
ciac ¢ong cu hién dai de du dodan nhitmg hoat dong kinh doanh ¢6 kha nang xay

ra tr do e cice quvét dinh tmg xar kip thot.

1.6.2. To chire ke toan quan tri trong doanh nghi¢p theo chu trinh thong

tin k¢ toan

Chu trinh thong tin k¢ todan thudmg the hién qua nhimg khdu co ban trong
cac to chire hoat dong: 16 chire hach toan thong tin ban ddu thong qua hé thong
chung tir. 10 chie tai khoan k¢ toan. 16 chic tinh gia va to chire hé thong bao
cdo k¢ toan quan tri.

16 chire hach toan thong tin ké toan quan tri ban dau thong qua h¢ thong
ching . Chimg tu 1a phuong tién ghi nhan va phan anh toan b cac nghiép vu
kinh t& phét sinh trong doanh nghiép. 16 chirc chirng tir thuong dua vao hé
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théng ching tir bat bude va hudng dan cta Bo Tai chinh quy dinh. Tuy nhién,
xuat phat tr yéu cau quan tri khi té chie chimg tir ta ¢ thé bo sung thém cac
chi tiéu cho phl hop vai tinh hinh thuc & cua cac doanh nghiép. Mat khac ¢o
thé thiét ké méi nhiig mau chimg tir phi hop voi dac diém kinh doanh cta
timg doanh nghiép nhdm cung cip thong tin nhanh va chinh xac cho timg cap
quan tri. Vi du: Phiéu xuét kho st dung vat liéu cho san xudt san pham co thé
b sung cac chi tiéu nhu dinh mic ti€u hao vat licu cho mot san ph{im, wr do ¢d
th¢ dinh gid va so sanh dinh muc thuc té vai du toan hojic ké hoach dé nha
quan tri c6 cac quyét dinh kip thoi.

T6 chire tai khoan ké toan quan tri. Tai khoan ké toan va sé ké todn ¢6 mdi
quan hé mat thiét voi nhau. Thue chat s6 ké toan la phuong ti¢n thé hién tai
khoan k¢ todn. Do vay. khi td chirc tai khoan ké toan can xuat phat tr nhu cau
ctia cac nha quan tri gan voi dicu kién thuc tién kinh doanh dé mo cac tai
khoan. h¢ théng s6 cho phu hop. Vi du: Doanh nghiép kinh doanh da mat hang
& nhiéu thi rudng khac nhau trong diéu kién phan cap co ché quan ly tai chinh
theo cdc cua hang thi tai khoan doanh thu thudng duge mo dong thoi theo ba
ticu thace trén: doanh thu theo mat hang, doanh thu theo thi truong. doanh thu
theo cua hang.

16 chire hé thong bao cdo ké toan quan tri. Bao cdo ké toan quan tri chinh [a
san pham cudi ctng cua cac chuyén gia ké todn trong quia trinh thu thap va xu
ly cac théng tin cung cap cho nha quan ly. Bao cdo ké toan quan tri cling da
dang va phong phu, xuat phat tir nhu cdu, su am hiéu thong tin cua cac nha
quan tri dé tir do xay dung chi tiéu, thiét ké mau biéu cho phi hop voi timg cép
quan tri nhim dam bao phan tich, danh gia dua ra quyét dinh hi¢u qua cao trong

cac tinh hudng hoat dong kinh doanh hang ngay.
1.6.3. M0 hinh t6 chirc ké toan quan tri trong doanh nghi¢p

Trong thuc tién cac doanh nghiép thuomg td chire ké toan quan tri thco mot

trong hat mo hinh sau: '
.

* T6 chue ké toan quan tri va ké toan tai chinh theo mé hinh két hop. Theo
mo hinh nay cac chuyén gia ké todn dong thoi dam nhiém hai nhi¢m vu @ Thu
nhan va xir Iy théng tin ké toan tai chinh va ké toan quan tri. Mé hinh nay
thuong duoce van dung & cac doanh nghiép cé quy mé vua va nho, sé luong cic
nghiép vu kinh té phat sinh voi tan suat it. Mo hinh nay ¢6 wu diém 1a két hop
chat ché thong tin ké toan tai chinh va ké toan quan tri, tiét kiém duoc chi phi.

£
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thu nhan thong tin nhanh. Song ¢ han ¢hié la chua chuyén mén héa hai loai ké
todn theo c¢ong ngh¢ hién dai. Cic cdng vide cua ké toan dugce thue hién cho
moi phan hanh ké toan thuong cu the haa nhw sau:

- Can ¢l vao chimg tr ban diu dé chi vao cac s6 ké toan tai chinh va ké
todn quan tri.

~ Cudi kv hodc theo véu ciu cua nha quan tri ké toan tién hanh [ap cac bdo
cdo ké toan: Bao cdo ke toan tai chinh va bao cao ké toan quan tri,

- Phan tich. danh gia két qua thu dugre so vii cac du todn, dinh mue da xay dung.

~ Xu Iy théng tin. cung ¢ip kip thai dé phue vu ra quyét dinh cho moi déi
tuong.

* T4 chire ké toan quan tri va ké toan tai chinh theo mé hinh tach biét. Theo
mo hinh nay cic chuyén gia ké todn quan tri doc 1ap voi chuyén gia ké toan tai
chinh. M6 hinh nay thuong duge vin dung o cae doanh nghiép ¢é quy moé 16n,
s6 luong cde nghiép vu kinh ¢ phat sinh véi tan suat nhiéu, kinh doanh da
nganh, da ngh¢. M6 hinh nay ¢o uu diém 1 tach biét théng tin ké toan tai chinh
doc lap voi ké toan quan tri theo hudng ca hai déu 6 thé hién dai hda. Song ¢
han ¢h¢ [ chua khdi quat duoc thong tin cua hai phan hé voi nhau. Cac cong
viéc cu thé cua ké toan quan tri dugce cu thé hoa nhu sau;

— Lap du todan. dinh mure chi phi. ngin sich cho cac bd phén va toan doanh
nghiép.

- Can ¢t vao chimg tir ban dau. hudng din. .. dé ghi vao cace s6 ké todn quan
tri theo nhu ¢du cua cac nha quan tri.

~ Tién hanh lip cac bao cdo k¢ toan quan tri theo yéu cau cua nha quan ly va
thue ¢ cdc doanh nghicp.

— Phan tich. danh gid kKt qua thu duoe so vai cide dutodan, dinh mue da xay
dung dé dua ra cac thong tin thich hop.

- Thu nhan thong tin thich hop d¢ phuc vu ra quyét dinh kinh doanh toi uu.
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TOM TAT NOI DUNG CHUONG

Tat ca cac don vi trong nén kinh & déu ¢o mue tiéu hoat dong. va cac nha
quan ly cia déu can thong tin ké toan dé ra ké hoach. di¢u hanh. va kiém soat
hoat dong nhim dat duge muc tiéu cua t chue.

K¢ toan quan tri [a mdt bd phén quan trong trong hé théng thong tin cua mot
16 chirc. Muc tiéu chu yéu cia ké toan quan tri 1a cung cap thong tin cho nha
quan tri dé 1ap ké hoach va ra quyét dinh; trg giap nha quan tri trong viéc diéu
hanh va kiém soat hoat déng ctia 16 chire: thiic ddy cac nha quan tri dat duoc
cac muc tiéu cla o chuc: va do luong hi¢u.qua hoat dong cua cac nha quan tri
va cdc bd phan truc thudc trong t6 chuec.

K¢é todn quan tri khac voi ké toan tai chinh & nhiéu diém. Déi tuong str dung
théng tin ké toan quan tri 1a cac nha quan trj bén trong doanh nghiép. K¢é toan
quan tri khong c6 tinh phip lénh va khong tudn tha cac nguyén tic va chuan
muc ké toan. Trong khi do. ké toan tai chinh dat trong tam vao viéc cung cip
théng tin cho nhimg ngudi bén ngoai to chire nhu cac nha dau tu. cic chu no.
céc chuyén gia tai chinh, khach hang. Thong tin ké toan tai chinh cung cép bi
chi phoi boi cac nguyén tic ké toan, cac chuan muc ké toan, cac qui dinh cua
ludt phap va cac co quan quan 1y nha nudc va hoan toan dua vao so lidu tir cic
nghiép vu kinh té phat sinh trong qua khi.

Té chie ké toan quan tri cling xuat phat tr dac diém kinh doanh cua cac
doanh nghiép va yéu cau théng tin ctia nha quan tri cac cap.

Ngay nay ké toan quan tri duoc xem 1a mét chuyén mén doc lap vé ly
thuyét va thue tién di dugc xa hai thira nhan. Cac chuyén gia ké toan quan tri
phai s& hitu mat chimg chi hanh nghé va tuan thd cac nguyén tic dao dire cua
nghé nghiép.



BAI TAP

Bai tap 1.1: Nhirng cau sau dang hav sai 7 Giai thich.

1. Thong tin ké toan quan wi (KTQT) ¢hi cung cdp phue vu cho cdc cép
quan (r1 trong not bo doanh nghicp.

2. Phén loai chi phi theo chie nang hoat dong [a mot phuong phap nghién
cuu trong KTQT.

3. KTQT chi du doan bién dong trong tuong lai ctia doanh nghiép.

4. Liap du toan la mot khau cong vice cua k¢ toan tai chinh (KTTC).

5. Co quan thué ¢6 quyén xem cac bao cio do KTQT lap.

6. Pham vi thong tin cua KTQT chi duoce quyét dinh boi yéu cau cua nha
quan tr doanh nghiép.

7. K FQT 1a mot bo phin cau thanh cua hé thong théng tin ké toan noi chung.

8. KTQT ¢d tréach nhiém tim hiéu nguvén nhan gay chénh léch gitra du toan
v thue & phat sinh chi phi.

9. Cac bao cdo cua KTTC va KTOQT déu duoe lip vao cudi nién do ké todn.
thudng 1a cudi nam.

10. K'TQT khong su dung phuong phap Lip ching ter.

11. Thong tin trén bao cao quan 1 thuong duoe bi¢u hién dudi dang so do.
mo hinh, do thi, phuong trinh.

12. Phuong phap phan bo chi phi khong due s dung trong KTQT.

13. Cac bao cdo coa KTTC va KTQT déu gidng nhau vé hinh thie nhung
khic nhau vé noi dung: KTTC tip trung phan anh thong tin toan doanh nghiép:
KTQT lai phan anh thong tin mang tinh bd phan.

14, Ca KTTC va KTQT déu phai tan tha cac nguyén tac ké todn,

15. Thong tin trén bao cao KTTC thé hién dudi ca chi tiéu hién vat va chi
ticu gia tri.

Bai tip 1.2: Nhing ciu sau ding hay sai ? Giai thich,

1. Co quan thué ¢o thé su dung bao cao két qua kinh doanh do KTQT lap dé
lam can ctr tinh thué va ndp thué vai Nha nude.

2. Thong tin cua KTQT can cung cap dung ky va phai hoan toan chinh xac.
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3. KTQT la mdt cdng cu quan ly cua cac nha quan tri doanh nghicp.

4. Théng tin trén bao cdo cua KTTC can thiét ké dudi dang so sanh duoc,

5, 11¢ thdng ghi chép ban ddu cua ké toan 1a co so dé KTQT xur 1y. cung cap
thong tin cho cac nha quan tri doanh nghiép.

6. Ké toan quan tri va ké toan chi tiét 1a nhu nhau.

7. K& toan chi tiét va ké toan quan tri la 2 bo phan cdu thanh cua ké toan
doanh nghiép.

8. Ké toan chi tiét va ké toan 16ng hop la 2 bd phan cdu thanh cua ké toan
doanh nghiép.

9, K¢ toan quan tri can phai tuan thi cac chuan muc ké toan.

10. K¢é toan quan tri la ¢céng cu khong thé thiéu duoc cua cac doanh nghiép
trong nén kinh t¢ thi truong.

11. Mé hinh 16 chue ké toan quan tri cua cac doanh nghié¢p thudng phu
thude vio dac diém cta nganh nghé kinh doanh. co ché phan cap quan 1y tai
chinh. tinh chét canh tranh cda san pham trén thi truong.

12. Trong cac don vi vua va nho, ) lugng nghi¢p vu phat sinh it, thuong
van dung md hinh td chie bo may ké toan quan tri theo kiéu tach biét giita ké
todn tai chinh va ké toan quan tri.

13. Nguyén nhan su phat trién ké toan quan tri la do mire do canh tranh cao
ctia nén kinh té thi truomg giira cac doanh nghiép. tap doan va qudce gia véi nhau,

I4. Nguyén nhan su phat trién ké toan tai chinh 1a do su hoi nhip cua cac
nén kinh té trong khu vue va thé gioi.

15. Nhiém vu coa ké toan quan tri va ké toan tai chinh trong mot doanh
nghi¢p kinh doanh [a nhu nhau.
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CAC PHUONG PHAP PHAN LOAI CHI PHi
TRONG DOANH NGHIEP

2.1. KHAI NIEM CHI PHi KINH DOANH

Chi phi kinh doanh duoc hi¢u dudi nhicu gée do khac nhau, wy theo muc
dich va quan diém cua cac nha khoa hoc. khi dua ra khai niém vé chi phi cling
duoe xem xét o nhi¢u khia canh, Mot khdi niém déu ¢d mdt cach nhin nhan riéng.
song déu quy vé nhimg diém chung nhit trong hoat dong ctia mét t6 chire kinh té.

~ Theo quan diém cua cac nha kinh ¢ chinh tri thi chi phi kinh doanh dé 1a
su tiGu hao vé lao dong sdng va tao dong vit hoa cua doanh nghiép trong mét
thoi ki nhat dinh. Lao dong song do 1o ¢hi phi vé nhan cong trong hoat dong
san xudt kinh doanh. Lao déng vat hod do 1a chi phi vé khdu hao cic tai san ¢d
dinh. nguyén vt liéu... Tdt ca cac khoan chi phi do déu tao ra 214 thanh san
pham, dich vu cua mat ky hoat dong d¢ doi iy két qua thu vé nham thod man
cac muc tuéu khac nhau

- Theo quan diém cua cic nha quan tri thi chi phi kinh doanh do la su mat di
ciia nguyén vat li¢u. tién cong. dich vu mua ngoai va cace khoan chi phi khic dé
tao ra cac két qua cua mot 1o chue hoat dong nham thod mian nhu ¢iu cua thi
trudng. Trong nén kinh (¢ thi truomg cic nha quan i thudng quan tam o1 nhu
¢hu cua khach hang dé san xudt cde san phﬁm. dich vu vai chait luong cao va
chi phi thap, nhim 15i da hod cde muc licu loi nhudn.

— Dudi goe di cta ke toan tar chinh. chi phi dugc coi 1 nhitng khoan phi tén
phat sinh gén lién voi hoat dong san xuat kinh doanh trong mot ky hach toan.
Theo ké toan tai chinh ¢o nhimg khoan chi phi phat sinh cua ky nay nhung
khong duge tinh vao chi phi trong ki dé xdc dinh két qua hoac nguoc lai ¢6
nhtrmg khoan chi phi chua phat sinh caa kv nay nhung da duge tinh vao chi phi
trong ky dé xac dinh.

— Dudi gdc do cia k¢ toan quan tri chi phi duoe coi la nhiing khoan phi tén
thuc t¢ gan lién vai cac phuong an. san pham. dich vu. Chi phi kinh doanh theo
quan diém cua k¢ toan quan tri bao gi¢ cling mang tinh cu thé nham xem xét
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hi¢u qua cua cac b phan nhu thé nao. do chinh la co s¢ d¢ dua ra cic quydt
dinh diu tu. chon phuong an téi1 wu.

Nhu vay ¢d nhiéu quan diém va ciach nhin nhan khac nhau v¢ chi phi. song
déu co diém chung nhat do la sy ti€u hao cua cac y€u to san xuat. cac nguodn luc
tai chinh sau mot ky hoat dong dé tao ra cac két qua thu vé.

Viy, chi phi kinh doanh do chinh la su tiéu hao cac yéu 16 san xudt. cic
nguon luc trong mot td chirc hoat dong nham dat dugc cac muc ticu da xac
dinh. Ban chat cda chi phi do la sy méat di cua cac nguon luc dé doi lay cac két

qua thu v¢ nham thoa man cac muc tiéu hoat dong.

2.2. PHAN LOAI CHI PHi THEO CHUPC NANG HOAT DONG
2.2.1. Y nghia cia cach phan loai

Chi phi dugc xem xét dudi nhiéu goc dd khac nhau. moi tiéu thire phan loai
déu ¢o v nghia doi vai cac Nha quan tri trong qud trinh kiém sodt céc loai chi
phi. di¢u hanh doanh nghi¢p. Mat khéc cac tiéu thire phan loai chi phi con co ¥
nehfa cung cap théng tin cho moi déi tuong bén ngoai nham dat duoc cac muce
ticu khac nhau.

Phan loai chi phi theo chire nang hoat dong nhim chia chi phi thanh hai
dang co ban do 1a chi phi san xudt va chi phi ngoai san xudt ¢6 cac y nghia cho
moi ddi tugng quan tam 16i chi phi.

- Xac dinh gia thanh san xuat va gia thanh toan bé cua san pham, 1a co 5o xic
dinh lgi nhudn goép, loi nhudn tiéu thu cua cac b phan va toan doanh nghi¢p.

- Xac dinh vai tro, vi tri cua cac khoan muc chi phi trong chi ticu gid thanh
san xudt va gia thanh toan bo. la co s& xay dung hé théng Bdo cio két qua kinh
doanh theo khoan muc. Dong thai do 1a ngudn thong tin quan trong dé quyct
toan thué thu nhdp doanh nghiép cho cdic td chare hoat dong.

- Phén loai chi phi theo chiic niang hoat doéng con la co so dé cac nha quan
tri xay dung hé théng du toan chi phi theo cac khoan muc, véu t& nhdam phin
tich, danh gia su bién dong ctia chi phi, dé 1a nguén thong tin kiém soat chi phi
trong doanh nghiép.

2.2.2. N§i dung cach phan loai chi phi theo chic nang hoat dong

Theo chire nang hoat dong cua chi phi trong céc t6 chire hoat dong. chi phi
chia thanh hai dang do 1a chi phi san xuat va chi phi ngoai san xuat.
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a) Chi phi sin xudt

Chi phi san xuat do la cac khoan chi phi phat sinh trong pham vi san XUt
cuia doanh nghiép. Thong thuomg pham vi san xudt cia cac 16 chic hoat dong
kinh doanh dé 1a phan xudng, to. doi... Chi phi san xudt ¢6 thé duge hiéu dé la
su tiéu hao cua cdc véu 1 san xuatl nhu lao dong, may moc thiét bi, nguyén vat
lidgu va cac chi phi khac dé tao ra gid thanh cua san pham hay dich vu trong ky.
Chi phi san xuat thuong duoc chia thanh ba khoan muc co ban.

* Chi phi nguyén var licu tree tiép. Do 1a cac khoan chi phi vé vat ligu
chinh. phu. nhién licu... ma ké toan co thé tap hop thang cho cac déi tuong chiu
chi phi. Dac diém cua chi phi nguyén vat licu truc tiép thudng mang tinh chat
bién phi. n¢ cdu thanh nén thuc thé cua san pham. chiém tv trong kha cao trong
chi tiéu gia thanh san pham. Thong thudng chi phi nguyén vat lidu truc tiép co
thé dinh muic cho mot don vi san phim v la co s& xay dung du toan, vira la
co so dé kiém sodt chi phi. Tuy nhi¢n. trong thue té khoan muc chi phi nguyén
vat hiéu truc tiép tai phu thudc vao dac dicm cua hoat dong kinh doanh trong
tirng neanh nghé khac nhau thi khic nhau.

Trong cac doanh nghiép xiy dung co bdn. san pham 14 cac ¢ong trinh. hang
muc c¢ong trinh. do vy chi phi nguvén vat lidu true tiép la sat. thép. xi mang.
gach. cat ... Chi phi nay thuong chiém ty trong cao trong gid thanh cia cdc cong
trinh. Trong cac doanh nghiép may mac san pham la quan. do. chi phi nguyén
vat lidu true tiép [a vai. chi phi nay thuemg chiém 30 — 40% trong gia thanh san
XUAL cua san pham. Trong cac doanh nghi¢p du lich va dich vu vui choi, giai tri
chi phi nguyén vt licu true Giép Jai chiém v trong nho trong chi ticu gia thanh
san Xudt cua san pham.

* Chi phi nhan cong riee 1iép bao odm cie khoan tién luong. phu cap va cac
khoan trich theco luong. tién an ca... cua cong nhan truc tiép tao ra san pham.
Dic diém cua khoan muc chi phi nay thuomg mang tinh chit bién phi, thuong
xdy dung dinh mic cho mot don vi san pham nhim gop phan kiém soat chi phi,
xdy dung hé théng du toan chi phi. Ddi vai cice khoan chi phi nhin céng truc
ticp. ké toan cé thé tap hop thiang cho cac doi tuong chiu chi phi cling tuong
nhu chi phi vat licu truc tiép. Khoan muc chi phi nhan cong truc tiép cing phu
thudc vao dac thu cua timg doanh nghiép. dic di¢m cua hoat dong kinh doanh,
co ché tai chinh cua cac doanh nghiép. Thong thudng cac doanh nghiép san
xuit thu cong. su dung lao dong nhicu thi co ciu chi phi nhan c¢dng truc tiép
chiém ty trong dang ké trong chi tiéu oid thanh san pham. Cac doanh nghiép
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san xudt theo cong nghé hién dai. s dung lao dong it thi chi phi nhan céng true
tiép chiém ty trong nho trong chi tiéu gia thanh san pham.

* Chi phi san xudl chung dé 1a cic khoan chi phi phuc vu cho cic phan
xuéng, 1o, doi trong qua trinh san xudt tao ra san pham va dich vu. Trong thuc
t¢ qua trinh san xudt. chi phi san xuat chung thuong bao gdm cac véu 1o sau:

~ Chi phi nhan vién phan xudng. doi san xudt do 14 tién fuong. phu cap. cac
khoan trich theo luong va chi phi khac phai tra cho céc déi tuong nhu quan ddc,
pho quin dbe phan xudng. doi trudng. doi phd cac doi san xuat. nhan vién kinh
té. thu kho cac phan xuong va doi san xut.

— Chi phi vat liéu phuc vu cho phdn xuong va ddi san xuat. Chi phi ndy bao
gdm vin phong phdm. cac vat liéu khac cdn thiét khi sua chira. bao dudng phan
xuong...

— Chi phi ¢éng cu, dung cu phuc vu cho phan xudng va doi san xudt. Cac khoan
chi phi nay tuy theo dic diém hoat dong cua cac phan xudng va doi san xuit
khac nhau thi khac nhau. Chi phi nay ¢6 thé bao gdm quan 4o bao hé lao dong ctia
cong nhan, cac dung cu phuc vu cong nhan san xuat nhu bia, cua, que han...

— Chi phi khau hao cac tai san ¢b dinh phuc vu cho qua trinh san xuat. Trong
qua trinh san xudt ¢ cac phan xuong hay doi san xuat thuong ¢o nhiéu tai san
¢6 dinh tham gia qué trinh san xuat nhu nha xudng. may moc. thiét bi... Mdi tai
san ¢6 dinh ¢6 nhiimg dac diém khac nhau do vay vi¢c van dung cac phuong
phap khau hao cho céc tai san ciing khac nhau nham thu héi von dau tua. Thong
thuong cidc may méc ¢o cong nghé bién déi nhanh thuong ap dung phuong
phap khau hao giam dén. cac tai san 6 dinh nhu nha xuang thi thuong ap dung
phuong phap khau hao binh quan.

- Chi phi dich vu mua ngoai d¢ la cac khoan tién dién. nudc... phuc vu cho
qua trinh san xuat cta cac phan xuong, doi.

- Chi phi khac bao gdm cac khoan tién nhu tiép khach phin xuong, thiét hai
trong qua trinh san xuat...

Chi phi san xuét chung bao gdm nhiéu yéu t6 chi phi. ¢ yéu 16 mang tinh
chat ctia chi phi ¢ dinh, ¢6 yéu t& mang tinh chéat cta chi phi bién déi. song ¢
yéu td mang tinh chat ca hai thé hién do la chi phi hdn hop. Do vdy cac nha
quan tri doanh nghiép muén kiém soat cic yéu 16 trong khoan muc chi phi nay
can phai tach cac yéu té chi phi thanh hai bd phan dinh phi va bién phi.

* Trong cdc doanh nghiép xdy lap, chi phi san xudt ngoai ba khoan muc



tréen con co khoan muc chi phi sie ding mey thi cong. Chi phi su dung may thi
cong do 1a cic khoan chi phi phuc vu ¢ho doi may thi cong. hoac mua ngoai dé
thi ¢ong cac c¢ong trinh va hang mue cong winh, Chi phi st dung mady thi cong bao
edm: Chi phi nhan c¢ong do la tién luong phai tra cho cong nhan truc ticp dicu
khién may thi cong. chi phi vat li¢u su dung cho may thi cong. chi phi dung cu
san xuat. chi phi khiu hao cac i san ¢d dinh. ¢hi phi dich vu mua ngoai va cac
khoan chi phi khac bang tién. Dac diém cua khoan muc chi phi st dung may thi
cong ciing 1a chi phi hdn hop vira bao gom dinh phi va bién phi trong cac yéu 6.
Cac khoan muc chi phi san xuat chung. chi phi st dung may thi ¢6ng néu theo
madi quan hé ctia chi phi véi déi trong chiu chi phi thi day thudng 1 chi phi gian
liép. Do vay cudi moi ky hoat dong muon xae dinh gia thanh cua cac san ph?im,
dich vu can phan bo cac khoan muc chi phi nay theo céc tiéu thire phit hop tuy

theo tinh chit cua cac loai chi phi va dicu kién cu thé cua cdce doanh nghiép.
b) Chi phi ngoai san xudt

Chi phi ngoai san xuat do la cac khoan chi phi phat sinh ngoai san xuat coa
cdc doanh nghiép. Chi phi ngoai san xuat thudng bao gdm chi phi ban hang va
chi phi quan ly doanh nghicp.

* Chi phi ban hang do la cac khoan chi phi phuc vu cho viée ticu thu hang
hod, san pham ctia cdc 1o chire hoat dong Kinh doanh. Chi phi nay bao gom
nhi¢u yéu t6. mdi véu 16 chi phi thudng bao gdm ca phin bién phi va dinh phi.
do vy dé kiém soat cac khoan muc chi phi cin phai tach biét timg yéu 16 chi
phi thanh bién phi va dinh phi. Trong thuc t¢ chi phi ban hang thudng bao gom:

-~ Chi phi nhan vién ban hang do la cac khoan tién luong. tién thudng, phu
cip. cac khoan trich theo luong cua cic nhin vién ban hang. Hién nay, cac doanh
nghiép thuamg xdy dung mie ticn luong cua nhian vién ban hing theo mie doanh
thu dat duoe vira kiém soat chi phi vira 1a dong luc thie day tang doanh thu,

- Chi phi vat liéu phuc vu cho ban hang thuang bao gém van phong pham,
bao gbi san pham...

~ Chi phi ¢dng cu. dung cu phuc vu cho ban hang thuémg bao gdm tién phan
bo cic dung cu nhu quay hang. ti hang. can. ki¢m tra chat lugng cua hang...

— Chi phi khiu hao cac i san ¢6 dinh phuc vu cho viée ban hang nhu khau hao
ctra hang. kho hang. cac phuong tién van chuyén hang, siéu thi, bién quang cao...

- Chi phi dich vu mua ngoai nhu dién. nude. dich vu quang cdo, tiép thi...

— Céc chi phi khae phuce vu cho bin hang nhu tiép khach hang, hoa hong...



Nhur viy, chi phi ban hang bao gdm nhiéu yéu td, song mdi yéu t6 thudng
thé hién chi phi hon hop. tat ca phuc vu cho viéc tiéu thu hang hod tir kho thanh
pham 16i noi tiéu dung.

* Chi phi quan Iy doanh nghiép d6 1a cac khoan chi phi phuc vu cho bd may
diéu hanh cua cac 6 chiie hoat dong. Chi phi quan ly doanh nghiép bao gém
nhié¢u yéu 16 chi phi, mdi yéu té ciling thudng gdm dinh phi va bién phi. Do véy
cac nha quan tri mudn kiém soat céc yéu t6 chi phi can tach thanh 2 b phén
dinh phi va bién phi.

Chi phi quan ly doanh nghiép bao gdm chi phi nhan vién cua b may dicu
hanh. chi phi vat liéu cho quan ly, chi phi céng cu cho quan 1y, chi phi khau hao céc
tai san ¢6 dinh cho quan ly, chi phi dich vu mua ngoai cho quan Iy va chi phi khac.

Néu xét theo mdi quan hé cta chi phi voi dbi tuong chiu chi phi thong
thuong chi phi ngoai san xuét thudng duge coi la chi phi gian tiép. Do vay. dé
xac dinh chinh xac két qua ticu thuy, két qua kinh doanh cua cac bo phan ¢an
phai c6 cac tiéu thic phan bo chi phi cho phi hop.

So do tom tat phéan loai chi phi theo chirc nang hoat dong nhu sau;

Chi phi nguyén vat liéu
truc tiép

Chi phi nguyén vat liéu

Chi phi nguyén vat

liéu gian tiép
: an bé SAN
Chi phi khac phat sinh Chi phi san xuét Phan bo i
& phan xwong chung
Chi phi nhan cong

gian tiép Tinh thdng

Chi phi nhan cong

Chi phi nhan céng
trivc tiép

Sordé 2.1. Phan loai chi phi theo chirc nang hoat dong
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2.3. PHAN LOAI CHI PHi THEO CACH U'NG XU

2.3.1. Y nghia cach phan loai chi phi theo cich rng xo

Ban chat cua cich phan loai chi phi theo cach tng xir chinh 1a can cir vao
mdi quan hé cua chi phi vai quy mo hoat dong. chi phi chia thanh bién phi va
dinh phi. Song goi theo ucu thire nay chua bao ham dugce y nghia quan trong
cua cach phin loai nav. Nho vao cach phin loai nay nha quan tri moi dua ra
maot loat cac quyét dinh kinh doanh nhu diu wr, dinh gia ban san pham. chon
phuong an 101 uu... Do vy d¢ nhan manh vai tro cua tiéu thirc phin loai nay.
cde chuvén gia cao cip ké toan quan tri déu thong nhit quan diém phan loai chi
phi theo cach (g xu (cost behavier).

Theo cach ng XU cta cde nha quan tri. do 1a co so dé dua ra cac quyét dinh
di¢u hanh moi hoat dong kinh doanh. ¢hi phi trong cac 16 chirc hoat dong duoe
chia thanh ba dang co ban do 1a bién phi. dinh phi va chi phi hén hop cé ¥
nehia nhu sau:

Viée phéan chia chi phi thanh bién phi va dinh phi gép phan cho cac nha
quan tri doanh nghiép hicu dang ban chit su van déng cua cic yéu 16 chi phi. tir
do uop phin kiém sodt cac khoan chi theo cie tinh chit bién phi va dinh phi.

Xiy dune Béo cdo két qua kinh doanh theo cach tmg xir chi phi. Bao cdo
két qua kinh doanh theo cdce bo phan nham phan tich va danh gia hiéu qua cia
tirng bo phén dé dua ra cac quyél dinh di¢u hanh moi hoat dong hang ngay.

Phan tich mi quan hé gifta chi phi. Khdi luomg san pham san xudt. tiéu thu
v loi nhudn cua cac 10 chire hoat dong. Thong tin tir két qua phan tich dé dua
ra cic quyvét dinh dau tr. Tua chon cae san phim san xudt va tiéu thu nham dat

cie muc tica 101 da cho doanh nehicp.
2.3.2. NOi dung cach phén loai chi phi theo cach ing xu

Theo cach phan loai nay chi phi cua doanh nghi¢p duge chia thanh cac dang sau:

a) Bién phi (chi phi bién doi)

Bién phi do [a ciac khoan chi phi thudong ¢6 quan hé ty 1€ voi két qua san
xudt hay quy mo hoat déng. Bién phi rat da dang va phong phi ¢6 thé 1a chi phi
nguyén vat liéu truc Gép. chi phi nhan ¢éng truc tiép. tién hoa hong cho khach
hang... Trong cac doanh nghié¢p hoat déng bién phi thuong co céc dac diém sau:

~Bién phi tinh ¢cho mot don vi san pham thudong khong thay doi. Do vay cac



nha quan tri phai dua vao dac diém nay dé xay dung dinh mirc bién phi gop phén
ki¢m soat cac khoan chi phi. Xét theo téng quy mo hoat dong thi bién phi thay
doi va khi do tong chi phi bién ddi cua hoat dong thuong ty 1¢ voi két qua san xudt.
trong trudng hop doanh nghiép khéng hoat dong thi bién phi khong phat sinh.

— Bién phi cta doanh nghiép gdm nhiéu loai khac nhau, do vdy ¢6 thé chia
thanh 2 loai co ban do 1a bién phi ty 1¢ va bién phi cip bac. Bién phi ty 1¢ d6 la
céc khoan bién phi hoan toan ty 1é thudn vai két qua san xuét hodc quy mo hoat
dong. Vi du: vét liéu chinh trong cac doanh nghiép san xuit san phim; xi mang,
sit, thép trong cac doanh nghiép xay lap; vai trong doanh nghiép may mac.
Bién phi cép bac dé Ia cac khoan bién phi chi thay déi khi thay ddi quy mé cua
pham vi hoat déng. Day ciing la cic khoan chi phi bién doi nhung khong ty 1¢
thuan véi két qua san xuat mot cach rd nét. Vi du chi phi bao dudmg may moc...

Trong thuc té cac khoan chi phi phét sinh hang ngay mang tinh chat bién phi
thudng bao gdm khoan muc chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong
truc tiép va cac yéu 16 thudc cac khoan muc chi phi khac. Cic nha quan tri kinh
doanh mudn giam tdi thi¢u cac khoan chi phi can phai biét mdi yéu 16 chi phi
phét sinh mang tinh chat gi, tir d6 ¢6 cac bién phap kiém soat cho phu hop.

Sau day | do thi minh hoa bién phi:

Chi phi Chi phi
A A

Bién phi ty lé i
Bién phi cap bac

| »
Mtrc do hoat dong Murc dé hoat déng

So do6 2.2. Bo thi minh hoa bién phi

h) Chi phi ¢ dinh (Dinh phi)

Chi phi ¢6 dinh do 1a cac khoan chi phi thuc té phat sinh thudng khéng thay
ddi trong pham vi ctia quy moé hoat dong. Trong thuc té chi phi ¢ dinh thuong
phirc tap hon chi phi bién déi vi phu thude vao gidgi han chia quy mé hoat déng.
Khi gi¢i han ctia quy mé hoat dong thay ddi thi dinh phi chuyén sang mot



luong khic do chinh la su bién doi luong  chit trong qua trinh bién dbi kinh
t¢. Chi phi ¢d dinh thuomg ¢6 nhimg dac didm sau:

- Xét trong tong thé giéi han cua quv mo hoat dong thi chi phi ¢d dinh
thuomg khong thay doi. do vay khi san luong san pham san Xuat, tiéu thu rong
quy md gidi han nay thay doi thi dinh phi tinh cho mdt don vi san pham thay
doi. Cac nha quan tri mudn ¢ho dinh phi cua mot don vi san pham thap nhat can
khai thac t6i da cong sudt cua cic tai san da tao ra cac dinh phi do.

— Dinh phi trong doanh nghiép ciing da dang va phong phii ¢6 thé chia thanh
2 dang co ban do la dinh phi bo phdn va dinh phi chung.

+ Dinh phi bd phin thuong gin voi su ton tai va phat sinh cta cac bd phan
trong mot t6 chue hoat dong. Khi bd phin trong t6 chire hoat dong khong tdn
tai thi dinh phi d6 cting khong 16n tai. Thuoe loai dinh phi bé phan gém chi phi
khau hao tai san ¢ dinh theo phuong phap binh quan. tién thué mat bing nha
xuong hang thang...

+ Dinh phi chung hay con goi la dinh phi bat bude cua mot td chirc hoat
dong do 14 dinh phi thuong lién quan dén co so ha ting ctia mét doanh nghiép,
do vay khi mot bo phan wong o chie hoat dong khong ton tai thi dinh phi
chung van phat sinh. Thudc loai dinh phi chung cia doanh nghi¢p bao gom tién
thué van phong cua ¢ong ty, chi phi quang cao thuong hi€u ciia cong ty...

Vi du: Trong thang tai Cong ty may Thanh Cdng ¢6 phat sinh cic khodn chi
phi 0 phan xuong | thuc hi¢n I¢nh san xudt s6 10 ¢ho 10.000 40 so mi nam
(LSX 10) nhur sau (dvt @ ngan dong):

. Xudt vai tor kho cat theo LSX 10: 25,000

B9

Xudt vat licu phu nhu chi. cae may cho 1.SX 10: 2.000
3. Tién tuong v cic khoan wich theo luong ctia ¢ong nhan san xuit 1.SX
[0 tinh theo san pham hoan thanh: 21000

4. Chi phi khau hao nha sudng cia phin xuong 1 theo phuong phap binh
quan: 2.000. khiu hao may maéc thiét bi theo san pham san xuat: 3.000.

5. Tién luong phai tra cho nhan vién quan ly phan xudng hang thang tinh
theo hé s& laomg: 2.700. tinh theo két qua san xudt: 3.400

6. Tién dich vu mua ngoai ctua phan xuong theo dinh muc hang thang:
4.500, theo két qua san xudt hodn thanh: 4.200

7. Tién thué van phong clia Cong ty phai tra hang thang 45.000, khau hao

cac thiét bi cua van phong theo phuong phip binh quan hang thang: 3.500.

)
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8. Tién dung cu phin bo hang thang: 3.000. tién quian &o bao hé theo sb
cong nhan tham gia san xuét: 5.000.

9. Chi phi bao dudng may khi may san xudt tr 1 - 5.000 san pham la
2.000, tir 5.001 = 10.000 san pham la 3.000.

Yéu ciu: Cac yéu 16 ¢hi phi trén thude loai nao ? Bién phi, bién phi tv 18,
bién phi cap béc. dinh phi. dinh phi bé phin. dinh phi chung ?

Bai giai:

1. Céc bién phi bao goém :

— Xuat vai tir kho cat theo LSX 10: 25.000 (Bién phi ty I¢ - BPTL)

— Xudt vat lidu phu nhu chi. cic may cho 1.SX 10: 2.000 (BPT1.)

— Tién luong va cac khoan trich theo luong cua cong nhan san xuat LSX 10
tinh theo san pham hoan thanh: 21.000 (BPTI.)

- Khau hao may mac thiét bi theo san pham san xuat: 3.000 (BPTL)

- Tién luong phai tra cho nhan vién quan Iv phan xuomg hang thang tinh
theo két qua san xuat: 3.400 (BPTL)

- Tién dich vu mua ngoai ctia phan xuéng theo két qua san xudt hoan thanh:
4.200 (BPTL)

~I'ién quan 4o bao hé theo sd ¢ong nhan tham gia san xudt: 5.000.(BPTL)

~ Chi phi bao dudng may san xudt tr wr 5.001 — 10.000 san pham la 3.000
(Bién phi ¢ip bic -~ BPCB)

2. Cic dinh phi bao gdém ;

Chi phi khiu hao nha xuong ctia Phan xuang 1 theo phuong phap binh
quan: 2.000 (Dinh phi bd phin -~ DPBP)
Ticn luong phai tra cho quan 1y phan xuong hang thaig tinh theo hé s6

luong: 2.700 (DPBP)

- Tién dich vu mua ngoai cua phan xuong theo dinh mue hang thang: 4.500
(DPBP)

~Tién thué van phong cua Cong ty phai tra hang thang 45.000. khiu hao cac
thiét bi cua van phong theo phuong phap binh quan hang thang: 3.500 (Dinh
phi chung - DPC)

— Tién dung cu phan b hang thang: 3.000 (DPBP)

Sau day la do thi minh hoa dinh phi :



Cht 4

, phi
Chi4 Pham vi phu hop
phi < ’

DL;Qnr? bri]ét;rcjién Buwéng dinh phi
inh phi phi
0 > »
Murc hoat déng 0] Muc hoat ddng

So dé 2.3. B thi minh hoa dinh phi

¢) Chi phi hon hop

Chi phi hon hop do 14 cac khoan chi phi bao gdm ca bién phi va dinh phi.
Thong thuong ¢ muace dé heat dong ¢in ban thi chi phi hdn hop thé hién dinh
phi. khi vuat khoi mae do hoat dong can ban thi chi phi hdn hop bao goém ca
bién phi. Trong thuc ¢ hoat dong kinli doanh cta doanh nghiép. chi phi hin
hop thuong bao ¢dm chi phi san xudt chung. chi phi s dung may thi cong, chi
phi ban hang. chi phi quan 1y doanh nghiép. Nhu vay hau hét cac khoan muc
chi phi phat sinh cta doanh nghiép thuémg mang tinh chat chi phi hdn hop la
chu yéu. cac khoan chi phi nay thuomg khé kiém soat. Trong thuc té cac nha
quan tri mudn kiém soat cac khoan chi phi hon hop can phai xac dinh quy md
hoat dong cua doanh nghicp va su dung cic phuong phap tach chi phi hon hop
thanh hai bo phan bién phi va dinh phi.

D6 thi minh hoa chi phi hon hop .

Chi phi Chiphi
? A
o Bién phi
Bién phi
Binh phi Pinh phi
0 T > 0 >
can ban can ban Murc hoat déng
Pé thi bién d(én chi phi hén hop D6 thi bién dién chi phi hén hop
triong hop 1 trrong hop 2

So dd 2.4. Db thi minh hoa chi phi hén hop



So dd phén loai chi phi theo cach (g xir cuia hoat dong:

Tbng chi phi
Bién phi .4——  Chi phi hdn hep > Binh phi
Bién phi ty 1& Bién phi cap Phan tich chi Dinh phi Pinh phi bo
bac phi hén hop chung phan

So dé 2.5. Phan loai chi phi theo cach rng x&

Cac nha quan trj kinh doanh mudn kiém soat cac khoan muc chi phi nay can
¢6 cdc bién phap tach chi phi thanh bién phi va dinh phi biang phuong phdp cuc
dai, cuc tiéu, phuong phap binh phuong bé nhat, phuong phap hdi quy boi.
phuong phap db thi phan tan va cac phuong phap khac.

2.3.3. Cac phuong phap tach chi phi hén hop

a) Phuong phdp cuc dai, cuc tiéu

Phuong phap nay thudng duoc sir dung dé tach chi phi hdn hop thanh bién
phi va dinh phi, tir dé cac nha quan tri kinh doanh du dodan chi phi hdn hop can
clr vao quy md cua hoat dong.

Phuong phap nay ¢o uu diém 1a cong viée tinh toan don gian, song do chinh
xac chua cao khi du doan chi phi hon hop ngoai pham vi hoat dong cua quy mo
xac dinh.

Trinh tu 4p dung phuong phdp ndy nhu sau:

— Xac dinh diém cuc dai, cuc ti€u cta chi phi hon hgp gar véi quy md hoat dong.

Xac dinh ty 1¢ bién phi trong chi phi hdn & Chi phi hdn hop

hop so va1 quy mé hoat dong (b) A Quy mo hoat déng

— Xac dinh bién phi va dinh phi trong chi phi hdn hop:

Bién phi & diém cuc dai = Quy mo hoat dong o diém cuc dai x b



Dinh phi o di¢m Tong chi phi hon Bién phi ¢ diém

cuc dai hop o diém cuce dai cuc dai

Bi¢n phi ¢ diém cuc ticu = Quy mo hoat dong ¢ diém cure tiéu x b

Dinh phi ¢ diém  Téng chi phi hon Bién phi ¢ di€ém
cuc tiéu hop o diém cuc ticu cuc tiéu

— Tir d6 xdy dung phuong trinh du dodn chi phi hon hop ¢é dang :
chhh =a+bx
Trong do: a: dinh phi;
b: tv 1¢ bién phi trong chi phi hdn hop;
x: quy mo hoat dong cua doanh nghiép.
Vi du 1. Tai liéu vé chi phi dich vu mua ngoai cia phan xudng 1 quan hé
vOi s6 gid may chay qua nghién cliu sau thang cudi nam N cia Cong ty Huong

Nhai nhu sau:

"-Théng Chi phi dich vu mtIa ngoai (ngan dong) $é gio may chay (h)
7 3700 32 500
8 3.960 35.000
9 3.480 25.000
10 4,260 B 37.500
TR 4500 o 40.000
IR 4920 45.000

Yéu cau: Ap dung phuong phap cuc dai, cue tiéu dé tach chi phi hon hop
(dich vu mua ngoai) thanh bién phi va dinh phi ?
Bai giai:
- Can cr vao tai liéu trén ta xdc dinh dugc muac cao nhat va thap nhét cua

chi phi dich vu mua ngoai gan vdi so gio may chay:

Chi tiéu Chi phi dich vy mua ngoai !' Mcrc do hoat dong (Sé gio may chay)
1. Mic cao nhét 4.920 45.000
2. Mtrc thap nhat 3480 25.000




— Xac dinh ty 1& bién phi trong chi phi dich vu mua ngoai:
4.920 - 3.480
45.000 -- 25.000

~

Hésob =

= b=0.072
— Tai diém cuc dai: Bién phi = 45.000 x 0,072 = 3.240
Dinh phi = 4.920 - 3.240 = 1.680
— Tai diém cuc tiéu: Bién phi = 25.000 x 0,072 = 1.800
Dinh phi = 3.480 - 1.800 = 1.680
— Vay phuong trinh du doan chi phi dich vu mua ngoai ¢é dang :
Yceppvmn = 1.680 + 0.072x (x 14 s6 gi0 may chay)
Vidu2:
A. Tai liéu:
Cong ty X san xudt va tiéu thu mét loai san pham, cac khoan chi phi ban
hang do ké toan tap hop qua 6 thang ndm N nhu sau : (dvt : ngan dong)

Thang | San lwong san pham tiéu thu (san pham) Chi phi ban hang
1 24.000 120.800
2 30.000 135.000
3 32.000 142.000 o
4 36.000 160.000
5 44.500 167.000 ]
B 6 48.000 168.800 -

Gia ban | san pham : 300

Bién phi san xut | san pham : 90

Dinh phi san xuat cta doanh nghiép : 2.880.000

Phuong trinh du dodn chi phi quan ly doanh nghi€p c6 dang :

y = 105.000 + 8x (x 14 san lugng san pham ti¢u thu)

B. Yéu cau :

1. Dang phuong phap cuc dai, cuc tiéu dé tach chi phi ban hang & thang tiéu
thu san lugng cao nhat va thap nhat. Gia su thang 7 nam N cong ty du kién tiéu
thu 45.000 san pham thi chi phi ban hang la bao nhiéu ?
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2. Xac dinh mace dinh phi binh quan cua madt san pham tai thang cong ty ¢o
san lugag san pham san xuat thip nhat va cao nhét. cho nhin x¢ét ? (cho bi€t san
lwrong tizu thu tring vai san luong san xuat)

3. Cong ty mudn loi nhuan thuan sau thue TNDN 1a 750 tricu moi thang thi
phai ti¢. thy bao nhiéu san pham (thuc suat thuc TNDN 25%).

4. Ty lap Bao cao k&t qua kinh doanh theo cach ang xu chi phi trong thang
6 nam M. Cho bict doanh thu hoad von, doanh thu an toan, ty 1¢ doanh thu an toan.
do 16n con bay kinh doanh. Giai thich y nghia cua do 1on don bay kinh doanh ?

5. Sc sanh phuong phap cuc dai. cuc tcu va phuong phap binh phuong nho
nhat ap lung khi tach chi phi hon hop ?

Bai giai :

1. Dung phuong phap cuc dai. cuc ticu dé tach chi phi ban hang ¢ thang tiéu
thu san wvong cao nhat va thap nhat. tr do xay dung phuong trinh du doan chi
phi ban 1ang. ta cé:

Xac cinh ty 1¢ bién phi ACPBH 168.800 - 120.800
trong CPBI so vdi sé = ASH san =2

sar pham tiéu thuy phim ticu thy 48.000 — 24.000

Tharz 6 : Bién phi : 48.000 x 2 = 96.000
Binh phi: 168.800 - 96.000 = 72.800
Thany | © Bién phi: 24.000 x 2 = 48.000
Dinh phi: 120.800 -~ 48.000 = 72.800
Yepoh = 72.800 + 2x (x la san pham tiéu thu)
Than 7 cong ty du kién tieu thu 45.000 san pham thi chi phi ban hang :
72800 + (2 » 45.000) - 162.800

2. Muc dinh phi binh quan cua mot san phiam tai thang 1 va thang 6 la:

Chi tiéu Thang 1 Thang 6
1. Birn phi san xuat san pham | 2.880.000 2.880.000
2. By phi ban hang 72.800 72.800
3. Bimn phi quan ly doanh nghiép 105.000 105.000
4 Thig dinh phi 3.057.800 3.057.800
5. Sar lwong san pham tiéu thu 24.000 48.000
6. £:im phi binh quan 1 san pham 127.3 63,7
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Gidi thich : Trong pham vi quy md hoat dong. tdng dinh phi khong doi, khi
san lugng san xudt va tiéu thu tang thi dinh phi binh quan giam, dinh phi binh
quan thap nhat khi cong suat & mirc san lugng (61 da.

3. Cong ty mudn loi nhuan thuan sau thué TNDN la 750 tri¢u mdi thang thi
phai tiéu thu sd san pham nhu sau (thué suat thué TNDN la 25%):

~ Loi nhuén thuan trude thué : 1.000.000

~ Viy san luong tiéu thu : 20.289 (san pham).

4. Bao cao két qua kinh doanh theo cach tng xur chi phi trong thang 6 nim N

cua cong ty nhu sau:

Chi tiéu Sé tién Ty 1é (%)
1. Doanh thu tiéu thy 14.400.000 100
2. Chi phi kha bién 4.800.000 33
3. S6 dw dam phi 9.600.000 67
4. Dinh phi 3.057.800
5. Loi nhuan thuén 6.542.200

Doanh thu hoa von : 4.563.880.

Doanh thu an toan : 9.836.120

Ty 1¢é doanh thu an toan ; 0,68 (68%)

D¢ 16n don bay kinh doanh : 1,47

b) Phuong phdp binh phwong nhé nhit

Phuong phap nay thuong duoc st dung dé tach chi phi hén hop thanh bién
phi va dinh phi, phuong phap nay cé dé chinh xac cao hon phuong phap cuc dai,
cuc tiéu. Song cdng vide tinh toan phirc tap hon phuong phap cuc dal. cuc ticu.
Phuong phdp nay dua trén su bién thién cua ham chi phi tuyén tinh ¢6 dang:

Y =a+bx

Trong do: a la dinh phi cua doanh nghiép. b ty 1& bién phi trong chi phi, x la
bién s6 ddc lap (do1 trong cua quy mo hoat dong).

Tur phuong trinh tuyén tinh cin ban nay véi n phan tir nghién clru ta xay
dung hé phuong trinh bic nhat ¢6 2 an s6 1a a va b nhu sau:

ny:aZx+bZ(x2) (1)
Zyzneﬁbe (2)



Tu day giai h¢ phuong trinh bac nhat dé xac dinhhé sdavab.
Vi du: 'Tai licu vé chi phi bao dudmg méy cua phdn xudng | quan hé véi s6 gio
may chay qua nghién ctru 12 thang nam N cua Cong ty Huong Thom nhu sau:

S6 gi¢> may hoat | Chi phi bao duéng
Thang | déng (nghin gio) (nghin déng) Xy x?
x y

1 18 6000 108.000 | 324
0 6 | 5000 80.000 | 256
3 18 5800 104.400 | 324
4 20 5.800 116.000 | 400
5 24 7200 172.800 | 576

6 26 6.800 176.800 | 676
7 22 6 400 140.800 | 484
8 Y 6.600 145200 | 484
9 20 6 000 120000 | 400
10 16 5 200 83200 | 256
11 14 4 600 64400 | 196
Y 16 5 200 83200 | 256
Téng 232 70,600 1304800 | 4632

Theo sd 1iéu trén ta ¢6 h¢ phuong trinh :

a = 1.946.29 va b = 203.64. vay phuong trinh du doan chi phi bao dudng
may co dang :

1.394.800 = 232a + 4.632b
70.600 — 12a + 232h

(1)
(2)

Grar h¢ phuong trinh bang cac phuong phap s6 hoc ta xac dinh duoc

Yeppom = 1.946.29 + 203.64x (x 1a s8 gior bao dudng may)

¢) Phuong phip héi quy boi

Phuong phdp nay dua trén co so ham hoi quy bdi ¢ dang tong quat:

Y=a+b X, +bX5+..+b,X,




Trong do: Xi. Xa... 1a cac bién sd doc lap. Y 1a ham chi phi hén hop can du
doan. by. bs 14 cac hé s6 bién phi trong chi phi hdn hop, a la dinh phi.

Trong thuc té cac hoat dong kinh doanh co nhiéu loai chi phi hdn hop phu
thudce vao cac yéu 1 khac nhau tuy theo diéu kién cu thé cua cac doanh nghiép.
Vi du chi phi van chuyén hang hoa phy thudc vao khdi luong hang van chuyén,
quing dudng van chuyén, gia xang dau, két cau hang.... Do vay dé tach cac loai
chi phi hén hop kiéu nay ta thudng ap dung phuong phap hdi quy boi.

Vi du: Tai liéu vé chi phi san xuat chung cta phin xuong 2 quan hé véi cac
yéu 16 qua nghién cru 12 thang nam N cua Cong ty Huong Son nhu sau:

— S4 gidr lao déng truc tiép 1y 1& vai tién phuc loi. thudng clia nhan vién
phan xuong.

— Chi phi xang. dau ty 1& vai s6 gid may hoat déng.

— Chi phi bao quan kho ty 1€ voi khdi luong nguyén vat liéu sur dung.

Qua khao sat s6 liéu thuc (&, phén tich va danh gid ¢6 cac két qua sau:

- Dinh phi san xuit chung : 130.000.000 d/thang.

~ Phan bién phi :

S6 gior lao dong truc tiép (X,) 9,6 h (by)

Sé £10 may hoat dong (X,) 7,2 h (b)

Luogng nguyén vt li¢u sir dung (X3) 1.2 kg (bs)

Viy cong thirc du doan chi phi san xuét chung ctia phan xudng 2 ¢6 dang :

Yepsx = 130.000.000 + 9,6X, + 7,2X5 + 1,2X5

Hay du doan chi phi san xuit chung cho thang t&i khi biét :

- S6 gid lao dong truc tiép : 5.000 h

- S gior may hoat dong: 3.500 h

- Khoi lugng vat liéu sur dung @ 12.000 kg

Tir day ta xac dinh dugc chi phi san xuat chung cia thang t6i 1a : 217.600.000d

d) Phuong phap do thi phin tin

Phuong phap nay can phai nghién ctru quan hé giira chi phi hdn hop vé&i quy
md hoat déng trong cac ky khac nhau, tir do minh hoa cic két qua trén do thij dé
xac dinh phuong trinh du doan chi phi co dang Y = a + bX. Qua trinh thuc hién
thuong theo cac bude sau:
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~ V¢ truc oy bi¢u dicn duong chi phi hén hop. true ox bicu dien mue dé hoat
dong. ¢in ¢ vao n phan w quan sat thue nehigm thong ké, vé cde dicm trén do

thi bicu dicn hoat déng tao ra chi phi hon hop tuong ung.

o

~ Dung mdt dudng thing nam trong gifia cdc diém da v& & bude trén.
Duomg nay ¢it truc oy tai diém a. do 1a dinh phi cua hoat dong,
- Sau khi xde dinh duoc dinh phi. ta xéc dinh bién phi thong qua hé 50 b,
b= (Y ayx
Tur dé ta xac dinh duoe phuong trinh du dodn chi phi hon hop ¢6 dang
Yepnn = a tobx
V7 du: Tai phan xudng 3 cua Cong tv than Viang Danh dang nghicn cou d¢
xay dung phuong trinh dy dodn chi phi khai thac than quan hé vai 56 tan than

duoc khai thiac. Két qua nghicn ciu 6 thang cuot ndm N nhu sau

o f Chibﬁgkhmihaéihén 'séténthanthanhphénxﬂ
| Thang (triéu déng) (tan)
R e
g e o .
9 460 o 140 |
i [
4| sa0 * 180 ‘
12 ss0 | a0

Yéu chu: Ap dung phuong phip do thi phian tan dé tach chi phi hon hop

(Chi phi Ehai thac than) thinh bi¢n phiva dinh phr,

A
Cni phi
BBO —f---cm s e - - 480+ 0
540 - - s T : Y- X
510 0 S S S T
460 _/ L
420 L. .. S
180 ﬁg////// o
l it ll 5 E !| i . »
0 1 r 11 Tan

40 80 120 140 180 200
So’ do 2.6. Phuong phap do thi phan tan
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Can cu vao do thi ta xac dinh duoc a = 180 tri¢u déng do 1a dinh phi cho
moi thang.

Bién phi cho | tan than la b = (420 — 180)/120 = 2 triéu/tan

2.4. PHAN LOAI CHI PHi BE DANH GIA HANG TON KHO VA XAC DINH
LO1 NHUAN CUA DOANH NGHIEP

2.4.1. Cac tiéu thiee phan loai chi phi

D¢ xac dinh hang ton kho va lgi nhuan cua doanh nghi¢p sau nhiing ky hoat
dong. ké toan quan tri thuong dua vao cac tiéu thirc phan loai chi phi nhu sau:

a) Can cir vao moi quan hé cua chi phi voi ky hach todn. chi phi chia thanh:

— Chi phi két thiie d6 1a cac khoan chi phi phat sinh va lién quan truc tiép toi
vig¢c tao ra thu nhap trong ky hach toan. khoan chi phi nay thuong anh huong
truc tiép dén loi nhuan trong ky cia doanh nghiép ma khong anh hudémg tai
nhiing ky tiép theo. Thude chi phi két thac thuong bao gdm chi phi ban hang.
chi phi quan ly doanh nghiép. gia vén hang bén.

— Chi phi chura két thiic d6 1a nhimg khoan chi phi gan lién véi qua trinh san
xuat hay qua trinh mua hang. Chi phi chua két thic thudmg lién quan va anh
huong dén loi nhudn cta doanh nghiép nhiéu ky tiép theo ma khong anh hudng
t6i ky hién tai. Thudce chi phi nay bao gdm chi phi san pham dé dang. hang hoa.
thanh pham ton kho, chi phi tra trude. Cach phan chia nay gitp cac nha quan tri
kinh doanh xac dinh tuong déi chinh xac loi nhuan ctia doanh nghiép trong k¥
hach toan.

b) Can cir vio moi quan hé ciia chi phi véi cdc Bdo cdo ké todn tai chinh,
chi phi chia thanh 2 dang:

— Chi phi thoi kv d6 1a cac khoan chi phi phat sinh trong ky hach toan va dé
tao ra loi nhuan cua ky do. Chi phi thon ky chi lién quan tai ky hach todn hién
tai ma khong anh hudng t6i cac ky ticp theo. Thude chi phi thai kv bao gom:
Chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép, gia vén hang ban. Chi phi thoi
ky thuong thude cac chi tiéu cia Bao cdo két qua kinh doanh.

— Chi phi san phdm do 1a cac khoan chi phi gin lién véi qua trinh san xudt.
thu mua hang hod. Cac khoan chi phi nay thuong lién quan dén nhicu ky ké
todn va anh huang téi loi nhudn cta nhiu ky. Thude cac khoan chi phi nay
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thuong bao gom: Vat licu 16n kho. san phim do dang, chi phi tra trude. Cac
khoan chi phi nay thuong thude cac chi tiéu thude Bang can doi ké toan.
2.4.2. Danh gia hang ton kho

Viée xdc dinh gia tri cua hang hoa. thanh pham tén kho la van dé rat quan
trong cua cac nha quan tri kinh doanh bi¢t duve chinh xac gia tri cua hang hoa
da ticu thu, la thong tin chinh xac d¢ Lip Bao cdo ké toan tai chinh. Nhu vay.
viéce xac dinh gid tr cua hang tdn kho anh huong truce tiép dén viée xdc dinh loi
nhuan cua doanh nghicp lai hay 10.

Gia tri cua hang ton kho thudng duoc xac dinh nhu sau:

Gid tri cua SO lugng cua Don gid cua
X = . X .
hang tén kho hang ton kho hang ton kho

S6 luong ctia hang ton kho duce xde dinh trén co so can., dong. do, dém thuc
té thong qua két qua kiém k¢ thudng xuyén hode béat thuong. Don gia hang 1dn
kho duge tinh theo gia thue té va ¢6 nhicu phuong phap xac dinh. tuy theo cac
mat hang cu thé. Trong thue & cic doanh nghiép thuong ép dung cac phuong
phap sau dé xéc dinh gid von cua hang xuit kho:

- Phuong phip thue té dich danh.

- Phuong phap nhap trude. Xuit trude.

- Phuong phap nhip sau. xudt trude.

-~ Phuong phap binh quan.

Viée lua chon mdi phuong phip cho ting mit hang va cho doanh nghiép
cua minh i rdt quan trong vi nd anh huong true tiép 1di gia von xuat kho. 16i
tong chi phi trong kv va k&t qua 1ai hav 16 cia doanh nghiép.

VI du: Tinh hinh thu mua hang hod A cua Cong ty Thuong mai Phat Dat
(dvt: 1.000d):

trong thang 9 nam N nhu sau:

Ngay nhap Sé(lclz?;ng E:Ziii: gzg Ige|: gi?r:,rlgtiﬁéng
119 20 100 | 100 100
109 a0 100 | 102 97 |

25/9 30 100 | 105 94

Dau Ky khong ¢6 hang ton kho. cudi kv hang ton kho 1a 20 cai.
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Yéu cau : Xac dinh gia tri hang hoda A ton kho va ti¢u thu trong kv theo 3
phuong phap: Nhap trudc — xuat trude. nhip sau — xuat truoce. binh quin ca ky
trong ca 3 truong hop gid on dinh. gid bicn dong tang. gia bicn dong gram.

Bai giai:
T s0 ligu ¢ trén ta co the tinh toan va xac dinh gia von cua hang hod A xuat

kho va tén kho theo 3 phuong phap va 3 truong hop nhu sau:

|

Phuwong phap | Phwong phap | Phwong phap
Chi tiéu nhap trwéc — | nhap sau - | binh quan ca
xuat trudc xuat trwoc ky

1. Mtrc gia on dinh

_ Gia tri hang hoa A tdn kho cudi ky 2.000 2.000 2000

— Gia tri hang hoa A xuét kho trong ky 7.000 7.000 ~ 7.000

2. Mic gia tang 18n

_ Gia tri hang hoa A t&n kho cudi ky 2.100 2.000 2.051

— Gia tri hang hoa A xuat kho trong ky 7130 7230 7179
3. Mirc gia giam xudng ]
~ Gia tri hang hoa A tdn kho cudi ky 1.880 2 000 1993
— Gia tri hang hoa A xuat kho trong ky 6.820 6700 | 6767 |

Tir két qua cta bang trén. ta co nhitng nhan xét sau:

- Khi murc gia on dinh. cac phuong phap tinh gid déu cho cting mot két qua.

- Khi mue gia theo hudng tang, phuong phap nhip sau - xudt trudce cho pia
von tiéu thu trong ky cao nhét. gia hang tén kho cudi k¥ thap nhat. do vay loi
nhuén trong ky thip nhat.

Khi mic gia theo hudng giam, phuong phap nhap sau - xudt trude cho gia
von tiéu thu trong ky thiap nhat, gia hang tdn kho cudi ky cao nhit, do vay loi
nhudn trong Ky cao nhat,

T két qua phan tich trén cho thay: viée lua chon phuong phap xac dinh gid
von hang xuét kho rit quan trong trong viée xac dinh gia thue t¢ hang 13n kho
va loi nhuan cua doanh nghiép. D6 cling chinh la hé théng théng tin quan trong
dé dua ra cac quyét dinh diéu hanh doanh nghiép theo cac muc tiéu khac nhau.
Tuy nhién dé dam bao tuong déi chinh xéc chi phi va loi nhuan trong ky. khi ké
toan lua chon phuong phap xac dinh gia von hang xuat kho can can cir vao céc

t1éu chuan sau:
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- Dac diém thuong pham hoc cua mit hang 16n kho.
- Yc¢u cau thong tin ké toan cua céc nha quan try.
- Trinh dd cua cac nhan vién k¢ todn va diéu kién vat chat dé thuc hién

cong tac k¢ todn.
2.4.3. Xac dinh lgi nhuin cua doanh nghiép

Viéc xac dinh loi nhuan va hang t6n kho ¢o quan hé mat thiét véi nhau trong
qua trinh hoat déng cua ké toan quan tri. Céac tiéu thuc phan loai chi phi khéac
nhau gitp cho ké toan va cac doi tuong ¢é lién quan nhin nhan mot yéu td chi
phi phat sinh ¢ moi goc do. Chinh vi vdy cach nhan dang chi phi khac nhau
cling tao ra cac két qua lo1 nhudn khac nhau.

Vi du: Cong ty TNHH Phat trién nhanh mdi thanh lap va di vao hoat dong
duoc 6 thang rat kha quan. Két qua hoat dong kinh doanh 6 thang dau nam cua
Cong ty bi 16 theo Bao cao két qua kinh doanh ngay 30/6/N. Giam dbc ciia Cong ty
nghi ngdr Béo cao két qua kinh doanh do ké toan vién thiéu kinh nghiém lap.

Bao cao két qua kinh doanh chi tiét 6 thang nhur sau (dvt: triéu dong)

Chi tiéu o S tién

41_ Doanh thu tiéu thu - 500.000
2. Cac khoan chi phi 521.000
a) Tién lwong coa nhan vién quan ly 20.000
b) Tién lwong cba nhan vién ban hang 14.000
¢) Tién thué may moc, phurong tién san xuat 26.000
d) Tién mua nguyén vat liéu 176.000
e) Tién khau hao thiét bi ban hang 14.000
f) Tién bao hiém may moc thiét bi san xut 6.000
g) Tién chi phi dich vu mua ngoai doanh nghiép 30.000
h) Chi phi nhan céng tric tiép 80.000
i) Tién lwong quan ly phan xudng 82.000
k) Tién khau hao TSCP cho san xuét 56.000
I) Chi phi bao tri phan xwéng 9.000
n) Chi phi quang cao 8.000
3. Loi nhuan trong ky - 21.000
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Sau khi xem x¢t Bao cdao két qua kinh doanh chi tict. Giam doc khong thoa
man vo1 két qua nay va yéu ciu ké toan kiém tra lai Bao cdo két qua kinh doanh
vit cho bict mét s6 thong tin khac co lién quan to1 hoat ddng nhu sau :

Tién thué phuong tién va chi phi bao hiém tai san dugc su dung cho 12
thang, chi phi quang cao du kién phan bd cho 24 thang.

Gia tri hang t6n kho dau ky va cudi ky dugce xac dinh nhu sau :

- Chi tiéu Pau ky Cubi ky

1 Nguyén vat liéu tén kho 10.200 20200
2. San pham d¢& dang 36.000 54 000

3. Thanh pham tén kho 18.000 34.000

Y¢u cau:

—_—

. Xac dinh chi phi theo khoan muc.

o8]

. Lap lai Bao cdo két qua kinh doanh theo chic nang hoat dong.
3. Nhan xét vé hai phuong phap lap Bao cao két qua kinh doanh.
Bai giai:

[. Xdc dinh chi phi theo khoan muc.

Chi tiéu sétien |
1. Chi phi nguyén vat lidu tryc tiép (1 =a+ b —c) 166.000
a) Vat lieu ton dau ky 10200
b) Vat tiéu mua trong ky a 1”776.000 N
¢) Vat liéu ton cudi ky _ B 20.200
2. Chi phi nhan cong tryc tiép o 80.000
3Ch| “phi san xuét chung __—16—3_660A H
a) Tién thué phuong tién 13.000
b) Luong n%én vién phan xwéng 82.000 |
c) Khau hao TSCD cho san xuat 56.000
d) Chi phi bdo hidm tai san san xual 3000
e) Chi phi bao tri phan xwdong 9.000
4. Tang chi phi san xuat phat sinh trong ky (4 = 1 + 2 + 3) 409.000
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5 Gia trr san pham do dang dau ky - 36.000
! 6T Gfa trl san pham do dair;écuou ky 7 54.006
7. Tong glaithiénhisanixuat hoan than h - N 391.000
SAThanh;l:aim toﬁriw;r:b dau ky | - 18.000
; ‘E)—:frh;h ph;rﬁwtgﬁ kho cudi ky 34.000
' 10 Thanh pham tigu thu trong ky' 375.000
| 11 Chi phi ban hang - 30.000 |
ff a) Lwcmg nhan vién ban hang - 14.000
HI:)f) KAH;_JFlgihlet o] E)gn hang 14.000
‘¢ Chiphi quang cao ‘ 2 000
_15 _C;u_agu—m_na"nly doanh nghlep - 50.000
»—e;)k&fong nhan vién quan ly - - 20.000
T)?CW phi dich vy mua ngoai o 36.606_
A?f_’: Tc;ngchl phi trong ky (13 —77710 + 11 + 71’7) o 455 000
- 14 Tong doanh thu - 500.0(56
15 LO’I nhuan (15 = 147—15 - 45.000
2. Bao cao két qua l\mh doanh theo chuc nz'mg hoat dong.
- Ch| tleu - o Sé tién
7 [;c;;mh thu tiéu thu o 500.000 N
_2 Gia vn hang ba“nw S 7 375.000
3. Lo nhuén gép - V 125.000
—4 Chi phi ban han(;‘w - - . 30 000 B
5 Chi phi quan ly doanh nghuep 7 50.000
6. LO’I nhuan trdrc thue ) 45.000 .b
—7—C_hi phlmthue TNDN (25%) . 11250" N
A8” L&f—mr;hu‘an sau thue - 33.750

3. Nhan x¢ét vé hai phuong phap lap Béo cdo k¢t qua kinh doanh:

- Phuong phéap tap Béao cao ket qua kinh doanh ban dau cua ké toan vién

thieu chinh xac vi ¢é cac khoan chi phi lién quan dén nhic¢u ky ma ké toan xac



dinh ca vao mot ky. Mat khac, ké toan chua quan tdm t61 cac thong tin ve hang

ton kho, chi phi san phdm d& dang do vay dan 15i xac dinh két qua kinh doanh

thiéu chinh xac.

- Phuong phap lap Bao cao két qua kinh doanh méi ¢6 do chinh xac cao hon

vi phédn chia chi phi theo khoan muc, quan tam td1 cac thong tin vé san pham do

dang dau ky va cudi ky, phan bo chinh xac cac khoan chi phi c6 lién quan 61

hoat dong trong ky.

Chi phi san pham

l

Chi phi NVL truec

y

Chi phi nhan cdng

A4

Chi phi san xuét chung

l

Bang can
dbi ké toan:

— San pham

San pham dang ché tao

A/

d¢ dang Chua

- Thanh tiéu thu

Thanh phdm —»{ Tiéu thy

— | Giavén hang ban

pham ton
kho

Chi phi thei ky

Bao céo két qua kinh doanh

Doanh thu ban hang

Loi nhuan gop

Chi phi ban hang, chi phi

quan ly doanh nghiép

Loi nhuan thuan

So do 2.7. Phuong phap phan loai chi phi san pham va chi phi thdi ky
(Ap dung cho doanh nghiép san xuét)



Chi phi san pham |

l i

e

Gia mua Chi phi Bao cao két qua kinh doanh
hang hoa mua hang
Doanh thu ban hang
Chua tiéu thy Tiéu thu Cx .
y—' Gia tri hang mua vao ———— |  Gia von hang ban

Bang can doi ké

Loi nhuan gb
toan ’ AN gop

Khoan myc hang
tén kho

Chi phi ban hang, chi phi

Chi phi thoi ky [——»

quan ly doanh nghiép

Loi nhuan thuan

................................................................................

So doé 2.8. Phwong phap phan loai chi phi san pham va chi phi thoi ky
(Ap dung cho doanh nghiép thuong mat)

2.5. CAC TIEU THUYC PHAN LOAI CHI PHI KHAC

Npodi cac tidu thae phan loai ¢hi phi nhu d3 trinh bay trén, trong thye tién clia
hoat dong kinh doanh con ap dung nhicu ticu thire phan loai khac. Tt ca cac
tiéu thire déu chung mdt muc dich déi vasi nha quan tr1 do 1a kiém soat chit su phat
sinh ctia chi phi, co s¢ dé giam chi phi tdi thi¢u va dat duge loi nhuén t6i da.

2.5.1. Can c¢r vao mdi quan h¢ cua chi phi voi doi twong chiu chi phi

Theo can cur nay chi phi chia thanh 2 dang: Chi phi truc tiép va chi phi
gian tiép:

~ Chi phi truee 1iép d6 14 cac khoan chi phi ma ké todn co thé tap hop thiang
cho timg dbi tugng chiu chi phi. Vi du: Vit liéu true tiép, nhan cong truc tiép...
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Mot déi tuong chiu chi phi ma ¢o ty trong chi phi truc liép cao thi dé chinh xac
ctia chi tiéu gia thanh san pham. két qua kinh doanh cta cde doi tuong cang cao.

~ Chi phi gian tiép do 1a cac khoan chi phi ma ké toan khong thé tap hop
thang cho cac déi tuong chiu chi phi. do vay ddi vdi timg yéu td chi phi gian
tiép ké toan phai phin bd cho timg déi tuong chiu chi phi. Vi du: Tién luong cua
nhan vién phan xudng... D& chinh xéc cua chi phi gian ticp can phan bd con phu
thudc vao tiéu thie phan bd. Tiéu thic phan bé phai lua chon cho phtt hop va
thuong dua vao nhiing can cir khoa hoc nhu: Thuan tién cho viée tinh toan. théng
nhat ca ky hanh toan, c6 tinh dai dién cao cho chi phi gian tiép can phan bo.

2.5.2. Can cir vao moi quan hé cua chi phi véi mue do kiém soat cua cac

nha quan tri

Theo can ¢t nay thi chi phi chia thanh 2 dang: Chi phi kiém soat dugc va chi
phi khong kiém soat duge.

— Chi phi kiem sodat dirge d6 1a cac khoan chi phi phat sinh trong pham vi
quyén cua cac nha quan tri doi véi cae khodn chi phi dé. Nhu vay. doi voi cac
nha quan tri cao ¢O pham vi quyén han rong rai doi voi chi phi hon cac nha
quan tri thap.

— Chi phi khing kiém soat duoc do la cac khoan chi phi phat sinh ngoai
pham vi kiém sodt cua cac cap quan tri doanh nghiép.

2.5.3. Can cwr vao moi quan hé cua chi phi voi cae quyét dinh kinh doanh

Theo can cr nay chi phi chia thanh nhiéu dang: Chi phi co héi. chi phi ¢chim.
chi phi khong chénh léch. chi phi tranh duoc va chi phi khong tranh duoc.

*Chi phi co hi

Trong thuc tién kinh doanh cta cac doanh nghi¢p hiau nhu cac khoan chi phi
phat sinh déu duoc ghi nhan vao hé thong so ké toan. Tuy nhién co nhitng loai
chi phi rat quan trong thudng tén tai bén canh cac nha quan tri trong vice dua ra
quyct dinh nhung khong dugc ghi vao so ké todn do chinh 1a chi phi co hoi.

Chi phi co hdi do 1a loi ich bt mat di vi chon phuong dn va hanh dong nay
thay cho phuong an va hanh dong khac.

Vi du: Nha quan tri kinh doanh X ¢6 s6 von la 100 ty dong anh ta s¢ ¢6 cac
phuong an lua chon nham thu lgi nhuan tu s6 von do. Thir nhat, anh ta mang s6
von dau tu vao hoat dong kinh doanh vai mire lgi nhuan 1 nam la 20%, sau mot
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nam muc o1 nhudn thu dugce [a 20 tv. Thia hai. anh ta mang so tién do gui tét
kiem ngan hang vai lai suat 21% nam. Sau mdt ndim mdc 1a1 thu vé la 21 ty.
Nhu vay. muc [o1 nhuan cua 2 phuone an dau tu chinh 1a chi phi co hdi khi nha
quan tri X lua chon phuong an nay va be di phuong an khac.

*Chi phi chénh léch

Céc nha quan tri thuong thue hign chue niang dua ra quyct dinh. do vay
thuong so sanh nhic¢u phuong an kinh doanh khac nhau d¢ thay duge su khac
bi¢t gitra cdc phuong an la co so dua ra gquyeét dinh hang ngay.

Chi phi chénh I¢ch do 1 ciac khoan chi phi ¢6 ¢ phuong dn nay nhung chi co
mot phan hodc khong ¢ o phuong an khac. Chi phi chénh 1éch co thé la bién
phi hay dinh phi hodc chi phi hon hop.

Vi du: Tinh hinh v¢ chi phi. doanh thu va két qua cua 2 phuong an ma nha

quan tri X dang phan tich dé tua chon mot phuong an 161 uu nhu sau:

Phuong an 1 so var phuong an 2:

- Doanh thu tang thém 200 tricu dfm;:.

- Chi phitang thém 1350 tricu dong.

- Lot nhudn tang thém 50 tricu dong.

Do vay chon phuong an 1 vi loi nhudn cao hon phuong an 2 1a 50 triéu dong.

*Chi phi chim

. chitieu | Phuongan1 | Phrongan2 | Chénh léch
1 Doanhthu 4200 0 1.000 200
2 Gavénhangban | 800 750 50
'3 Chiphibanhang 100 50 50
_;Chi phi quan ly ééénh nghiépw i50 100 50
5. Téngchiphi | 105 | 900 150
6. Lotnhuan | 150 100 50

Chi phi chim la nhitng khoan chi phi ma doanh nghi¢p van phai chiu mac du

cac nha quan tri chon bat ky mot phuong én kinh doanh nao. Thong thudng chi

phi chim khong thich hop cho viée ra quy¢t dinh kinh doanh vi thong tin khong

co tinh chénh 1éch.

Vi du 1: Mot nha quan tr Kinh doanh bo ra s6 tién 100 ty cho viée thué mat

.
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bang co s san xuat. Khoan chi phi nay doanh nghiép van phai chju khi nha
quan trj chon bt ky phuong an hoat dong san xuat nao.

Vidu 2: Cong ty HBB ¢6 kha nang ky két hop dong voi 4 cong ty (CT). Do
diéu kién tai chinh c6 han, cong ty chi dugc phép lua chon | trong 4 C'1. Hiy
tién hanh phan tich chi phi dé lua chon hop dong sé ky két. Biét cac thdng tin
vé chi phi, doanh thu véi cac CT nhu sau:

(dvt: ngan ddng)

Chi tiéu CT1 CT2 CT3 CT4
1. Doanh thu 4.000.000 6.000.000 5.000.000 8.000.000
2. Chi phi 3.600.000 5.400.000 4.300.000 6.160.000
Bai gidgi
Chi tiéu CT1 CT2 CT3 CT4
1. Doanh thu 4.000.000 6.000.000 5.000.000 8.000.066~%
2. Chi phi 3.600.000 5.400.000 4.300.000 6.160.00077‘
3. Lgi nhuan 400.000 600.000 TOO,OOO—M 840.000
4. Chi phi co hoi 840.000 840.000 840.000 700.000 o
5. Két qua - 360.000 - 360.000 - 140.000 1404()75()-%»

Nhén xér: Qua bang tinh trén, ta thiy khi xét dén chi phi co hoi thi: vai CT
1, 2, 3 thi chi phi co hdi 12 lgi nhuan cda C'T 4 va chi phi co hdi cua CT 4 [a loi
nhudn ctua CT 3. Khi da tinh ca chi phi co hdi thi CT 4 vin dat mac 1¢i nhuin
cao nhat, vi vdy, doanh nghiép nén ky két hop déng véi CT 4.

* Chi phi tranh duoc va chi phi khong tranh duoc

Chi phi tranh dugc do la cac khoan chi phi ma cac nha quan tri kinh doanh
co thé giam dugc khi thuc hién cac quyét dinh kinh doanh t6i uu. Con chi phi
khong tranh dugc do 1a cac khoan chi phi cho du nha quan tri lua chon phuong
an nao thi van ctr phai chiu.

Vi du: Bao cao két qua kinh doanh cua Cura hang 1 thudc Cong ty thuong
mai Phat Dat quy /N nhu sau:
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(dvt: triéu dong)

B B Chitew S6 tién

1 Doanhthu  1.000
2 Bidnphi | ' 800
3.S6 dw dam phi - ” 200
4 Dinh phi - 230
a) Lwrong nhan vién h 150
by Tién thué dién tich matbing 30
¢) Binh phi khac _ | 50
5. Loi nhuan - 30

Can ¢l vao Bao cdo két qua kinh doanh quy | nam N cua clra hang ta thay
ctra hang 13 30 tricu ddng. do vdy nha quan tri can phai dua ra quyét dinh trong
tuong lai ctra hang con tiép tuc kinh doanh nita khong. Dé dam bao dé chinh
xdc clia céc quyét dinh nha quan tri can ¢6 cic thong tin chi tiét vé dinh phi.

Truong hop cua hang ngung hoat dong thi toan bd hé théng nhan vién nghi
vide. cong ty khong phai tra 150 tri¢u tién luong hang quy. ddy la chi phi tranh
duoc. Tién thué dién tich mat bang hang quy phai tra 30 tridu, khi ctra hang
khong hoat dong nhung hop déng thué 3 nam thi day thudce vao chi phi khéng
thé tranh dugce. Cac dinh phi khac nhu khiu hao ctra hang, phuong tién van
chuyén déu 1 cde tai san ¢d dinh cua Cong ty. do vay khi cua hang khong hoat
déng. chi phi do déu thuge chi phi khong thé tranh duge. Nhu vy, chi phi
khong thé tranh duoe 16n hon mie 16 cua cua hang (80 > 30). do vdy trong
truomg hop Cong ty chua ¢o phuong dn kinh doanh nao téi uu thi nén tiép tuc

kinh doanh.
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TOM TAT NOI DUNG CHUONG

Phén loai chi phi giup cho cac nha quan tri hiéu duoc ban chat cua cac véu o
chi phi phat sinh tir do ¢6 cac bién phap kiém soat va giam chi phi thap nhat.

Cac ticu thirc phan loai chi phi chu yéu dugc gidi thidu trong chuang bao
gém: Cht phi ¢ dinh va chi phi bién ddi duoc phan loai dua theo cach ng xu
cva chi phi voi quy mé hoat déng cua 16 chire. Chi phi true tiép va gian tiép
duoc phan loai theo quan hé cua chi phi v6i cac déi tuong chiu chi phi. Cac
thudt ngir chi phi kiém soat duge va chi phi khong kiém soat duge su dung dé
mé ta kha nang cla nhi quan tri trong viée kiém soat chi phi. Chi phi trong mét
doanh nghiép dugce phén loai dua trén chirc niang hoat dong bao ¢dm chi phi
san xuat (nguyén vat lidu truc tiép. nhan cong true tiép va san xuat chung) vi
chi phi ngoai san xuat (chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép).
Thuét ngir chi phi san pham va chi phi thoi ky dugce phan loai dua trén thoi
diém chiing duge ghi nhan trén bao cdo ké toan.

Trong khi nghién ctru vé chi phi ta con tim hiéu ban chat kinh té cta chi phi.
Chi phi co héi 1a loi ich tiém ning bi mat di do viée lua chon phuong an nay va
bo qua phuong an khac. Chi phi chim la chi phi da phat sinh trong qua khir va
khong anh hudng dén cac quyét dinh hién tai hodic tuong lai. Khai niém chi phi
chénh féch dé cap dén su khéac biét chi phi trong céc phuong an.

Cac phuong phép tach chi phi hdn hop thanh bién phi va dinh phi giGp nha
quan tri kiém soat va dur doan chi phi trong tuong lai cho phu hop.
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BAI TAP
Bai tap 2.1.

A-Tai liu :

Khéch san Bong Mai ¢o tat ca 300 phong. vao mua du lich cac phong duoc
thué thang dat ¢ong sudt cao nhat 90%. do vay chi phi binh quan 150.000
d/phong/ngay. Thang thap nhat sé phong duoe thué chi dat 40%. Téng chi phi
hoat dong cua thang ¢6 ¢ong sudt thap nhat la 945 tricu dong. gia thué
phong/ngay 220.000 ddng trong doé thué suit thué GTGT 13 10% (SH ngay 1 thing
tinh 1a 30 ngay).

B- Yéu ciu :

[. Dung phuong phap thich hop d¢ xay dung phuong trinh du doan chi phi
va gia su cong suat phong duoe thué thing 16i khoang 60% thi chi phi cua
khach san 1a bao nhicu?

2. Xac dinh muc chi phi binh quan cua mot phong/ngay ¢ 3 miure cong sudt
40%. 60%. 90% va giai thich sy khac nhau do.

3. Khdch san mudn thu nhip thuan sau thué¢ TNDN 14 225 triéu méi thang
thi cong sudt phong cho thué 1a bao nhidu (thué sudt thué TNDN 14 25%).

4. Lap Bao cdo két qua kinh doanh theo cach ang xur chi phi trong truong
hop sé phong thué dat cong suit 90%.

5. frinh bay phuong phap kicm sodt chi phi cua doanh nghiép.

Bai tap 2.2.

A-"Tai li¢u :

Cong ty X san xudt va tiéu thu mot loai san pham ¢ cac phuong trinh dy
doan chi phi trong thang 3 nim N nhu sau (dvt: 1.000 d):

Phuong trinh du dodn gia von hang ban ¢o dang

v ().6x
Phuong trinh du dodn chi phi quan Iy doanh nghiép ¢o dang :
v 50.000 + 0.1x '
Phuong trinh du dodn chi phi ban hang ¢o dang :

v = 30.000 + 0.05x (x la doanh thu tiéu thu san phém)
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Gia ban don vi san pham: 1.000.

B - Yéu ciu :

I. Hay lap Bdo cdo két qua kinh doanh theo cach (mg xur chi phi trong thang
4 nam N khi du kién doanh thu tiéu thu thang 4 1a 500.000.000 d. Cho biét
doanh thu hoa von. doanh thu an toan. ty 1¢ doanh thu an toan. dé 16n don bay
kinh doanh. Giai thich y nghia ctia dé 1dn don biy kinh doanh ?

2. Can ctr vao do 16n caa don béy kinh doanh, khi doanh thu tang thém 20%
thi mue 1gi nhudn thuan tang bao nhiéu ?

3. Xac dinh mirc dinh phi binh quan cua mdt san phém tai thang cOng ty ¢co
doanh thu tiéu thu cao nhat 800 triéu dong va thip nhat 500 triéu déng, cho
nhan x¢ét ?

4. Cong ty mudn loi nhuan thuan sau thué TNDN 13 750 triéu mdi thang thi
phai dat doanh thu ti¢u thu bao nhiéu (thué suit thué TNDN 25%).

5. V&i doanh thu tiéu thu & thang thip nhét, cong ty dat san luong tiéu thy
500 san phém. Hay xac dinh san luong hoa von, vé dd thi hoa von, 1o nhuan
dat dugc.

Bai tiap 2.3.
A-Tai li¢u :
Co tai liéu chi phi cia Cong ty X trong ky nhu sau: (dvt: tri¢u déng).
I. Nguyén vat li¢u tdn kho dau ky: 300, tén kho cudi ky: 240,

]

. Nguyén vat licu mua trong ky: 2 800.

. Chi phi nhan cong truc tiép san xudt : 350,

N

. Chi phi dung cu san xuét : 48.
. Chi phi khau hao tai san ¢6 dinh : 120.

h

6. Chi phi dich vu mua ngoai dung cho san xuat : 240,

7. Chi phi quan ly doanh nghiép : 320.

8. Chi phi ban hang trong ky : 142,

9. Doanh thu tiéu thu : 5.400

10. Thanh pham tén kho dau ky : 150, tdn kho cudi ky : 360.

I 1. Gia tri san pham d& dang dau ky : 240, do dang cudi ky : 320.
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B- Yéu chu:

{. Lap bang ké chi phi san xuit theo khoan mue ?

2. Lép bao cao két qua kinh doanh theo chire ning hoat dong ?

3. Gia st ky nay doanh nghi¢p sian xuit hoan thanh 1.000 san phé‘im, ky t6i
doanh nghiép du kién san xuat hoan thanh 1.200 san pham khi d6 chi phi cia
maoi don vi san pham thay doi nhu thé nio ?

Bai tip 2.4.

A - Tai licu :

Chi phi san xudt chung ctia 1 phan xuong & thang 1 gdm 3 yéu té co ban
(dvt: 1.000 d):

— Chi phi nhan vién phan xuong : 10.000 (Dinh phi).

— Chi phi vat liéu, nhién licu : 8.000 (Bién phi).

— Chi phi hdn hop cht yéu 1a dich vu mua ngoai : 12.000.

Chi phi san xuat chung duoc theo ddi ¢ s6 ké toan 6 thang nhu sau :

R Thang So_gio’- may Téng chi phi san xuat chung
1 10.000 - 30.000
2 12.500 35.260

B 3 11.700 32.420
4 13.000 - 36.000

s 10.900 _ 31.520

- 6 170400 o 31.020

B~ Yéu cau :

I. Xdc dinh chi phi dich vu mua ngoai cua thang ¢6 chi phi cao nhat?

2. St dung phuong phap thich hop dé xay dung phuong trinh du doan chi
phi dich vu mua ngoai ?

3. 0 murc hoat déng 12.000 gidr thi chi phi san xuét chung Ia bao nhiéu?
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CAC PHUONG PHAP XAC BINH CH PHiI
SAN XUAT SAN PHAM, DICH VU

Xac dinh chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham c6 ¥ nghia quan trong
déi vdi cac nha quan trj trong viée dua ra moi quyét dinh kinh doanh. Mat khac
day la ndi dung quan trong cua cac chuyén gia ké toan trong tat ca moi loai
hinh doanh nghiép. Muc dich xac dinh chi phi nham cung cép thong tin vé 214
thanh don vi san phém, dich vu can thiét cho nha quan tri dé diéu hanh cac hoat
dong san xuat kinh doanh nhu:

—~ Pinh gia ban san phiam cho phu hop véi thi truomg nham t6i da hoa loi
nhudn va dam bao duoc su canh tranh phat trién bén viing.

~ Dinh gi4 hang 16n kho cudi ky c6 can cir dé 1ap ké hoach thu mua hang ton
kho cho phu hop.

— Xac dinh két qua tiéu thu san pham, dich vu va két qua kinh doanh trong
cac bd phan va toan doanh nghiép moét cach chinh xac.

— Ung xu cac tinh hudng va dua ra cac quyét dinh hang ngay.

Xuét phét tir dic diém kinh doanh cua cac doanh nghiép khac nhau, do viy
nhi¢u khoan chi phi phat sinh ciing khac nhau, phuong phap tap hop chi phi san
xuit va tinh gia thanh san phdm ciing khac nhau. Trong thuc té cac doanh
nghiép thudng vin dung mét trong hai hé thong phuong phap xac dinh chi phi
dudi day:

* Phurong phap xdce dinh chi phi truyén thong. Theo hé théng phuong phap
nay thudng bao gdm phuong phap xac dinh chi phi theo cong viée (hay goi la
don dat hang). ghi chép lai mét cach chi tiét thong tin clia timg san pham riéng
biét hodc tirg nhém nho san pham tuong tu nhu nhau,

Phuong phap xéc dinh chi phi theo qué trinh san xuét (theo cong nghé).
theo ting phan xuong san xuat khi san phdm duoc chuyén tir phan xudng sin
Xuit nay qua phan xuong san xuat khac.

62



* Phuong phap xac dinh chi phi hien dai. HE thong phuong phap nay

thuong bao gom phuong phap xac dinh ¢hi phi theo hoat dong. xac dinh chi phi

theo muc ticu.
3.1. PHUONG PHAP XAC PINH CHI PHi TRUYEN THONG
3.1.1. Phuong phap xac dinh chi phi theo ¢cong viée (don dit hang)

3.1.1.1. Déi twong vin dung phuwong phap xdc dinh chi phi theo cong viéc

Phuong phap xac dinh chi phi theo cong vige thuomng duge van dung tai cac
doanh nghiép san xudt kinh doanh san pham dich vu theo don dédt hang. quy
trinh ¢dng nghé san xudt khép kin. D¢ ap dung phuong phap nay thi san pham
thuomng co nhirg dac dicm dudi day:

— San pham thudong mang tinh chat don chiéc. do san xuét theo don dat hang
cua khach. vi du: buu thiép. cong trinh xayv dung ...

— San pham thuong ¢o gia tr cao. vi du: kim loai quy. da quy. may bay, tau
bicn ...

- G1d ban san pham duoce xac dinh trude khi san xuat theo hgp dong da ky ket.

— San pham thuong ¢d kich thude 1on. gan licn véi cac yéu cau ky thuat, tinh
thaim my va thuong thong qua ban thi¢t K¢ k3 thudt, du toan chi phi. vi du:
Cong trinh xdy dung, do g6 lam theo don dit hang cia khach ...

Tom lai. phuong phap xac dinh chi phi theo cong viée duge ap dung cho
nhang san pham thuc hién theo don dat hang va theo yéu cau cua tung khach
hang riéng biét. San pham d¢ nhin dién. ¢o gia tr1 cao, va ¢6 kich thudc 1on.

3.1.1.2. Noi dung va qud trinh tip hop chi phi theo cong viéce

D¢ tap hop chinh xdc va dung doi tueng chi phi theo ¢ong viéce, ké todn cin
phai ndm chac duge trinh tu cong vige phai thue hién:

Céan ¢ vao nhu ciu cua khiach hang v¢ don dat hang cho doanh nghicp
thong qua cac ddc diém chi tiét cua san pham. dich vu. T d6 doanh nghiép
moi du toan tai chinh cho don dat hang va dua ra quyct dinh gia ban cho
phu hop.

Thong thuong moi san pham gom ba khoan muc chi phi san xuat chu yéu sau:

- Chi phi nguyén vat liu truc tiép.
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— Chi phi nhéan cbng truc tiép.

— Chi phi san xuat chung hay con goi 1a chi phi phian xudng, doi san XUuat.

Theo phuong phép tap hop chi phi theo cong viée dbi tugng dugce tap hop
chi phi 14 san phdm hay don dat hang cta khach. Tir cac chimg tir k& toén chi
phi, ké toan tap hop theo cac ddi trong san pham hay don dit hang.

Theo mé hinh nay. chi phi nguyén vat liéu truc tiép duoc xéac dinh trén co s
phiéu xudt kho nguyén vat liéu hodc cac chirng tir mua truc tiép cua ngudi ban
khi vat liéu st dung truc tiép khong qua nhap kho. Chi phi nhan cong truc tiép
duoce xac dinh dua trén bang chdm cdng cua cong nhan hodc phiéu giao nhan
san pham, hop déng giao khoan c¢éng viée. Chi phi san xudt chung dugc xac
dinh theo mirc phan bé du toan, mérc phan b chi phi sin xuit chung thudng
dugce xac dinh nhu sau:

Muirc phan bé chi phi san xuét chung udc tinh cho don dat hang 1 (DDH 1).

Hé s phan bé chi phi Tong chi phi san xuit chung ude tinh
san xuat chung Téng mic hoat ddng chung udc tinh
Muic phén bd ude tinh Hé sb phan bd Miic hoat déng udc
cho tung cdng viée = chi phi san x tinh chung cua ting
(PPH 1) xuat chung cong viéc (DDHI)

Tat ca cac chi phi san xuat duoc tap hop vao phiéu chi phi cong viée hoac
don dat hang. Nhu vay, phiéu chi phi cong viéc hodc don dit hang la mot
chirng tir chi tiét dung dé tdng hop cac chi phi san xuat phat sinh khi don dat
hang duoc thuc hién. Phiéu tap hop chi phi sé& duoc luu tai phan xudng san xuit
trong qud trinh san xudt, sau dé 14 cin cir dé tinh tong gia thanh san phim, dich
vu hoan thanh trong ky. Théng thudong phiéu tip hop chi phi theo cong viée
thudng ¢ mau sau:
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PHIEU TAP HOP CHI PHI THEO CONG VIEC
Tén doanh nghiép  Cong ty X

Bo phan thuc hién: Phan xwong 2

Tén khach hang : Cong ty A Ngay dat hang: 10/06/N
Loai san pham : San pham B Ngay bat dau san xuat: 15/06/N
Sé don dat hang: 20 Ngay giao hang: 15/07/N
Sé lwong san xuat: 100 san pham Ngay tat toan hop dong: 16/07/N
) W. ” i 7 e | Mirc phan bd wéc tinh chi
Nguyén liéu trwec tié Nhan cong truc tié .. z
guy eu iy P an cong trve iep phi san xuat chung
L - , _
, . : Phiéu theo

Ngé 56 phié . Ngay, | .. ‘ PN Ca ' PR

gay. 90 phiet - gu ey L N9 50 1 shten | o Y Sé tign
‘thang | xuat kho thang @ _. . phan bd

- dong sd
15/06| 200 |5000000| 15/06 | 300 ' 900.000 | Nguyén 1.200.000
4007|205 |7.000000, 10/67 . 306 1.100.000 | ‘A"
| [ ! trire tiep
| | |
| Céng 12.000.000 Céng +2.000.000 Céng 1.200.000
_ I } e —s e - S J P
Ngi giac hang: Tai phan xuong 2 Phan do bd phan ké toan ghi:

Gia ban chua thué GTGT : 20.000.000
Chi phi san xuat' 15.200.000

Nguyén héu truc tiép: 12.000.000

Lao déng true tiép: 2.000.000

San xuat chung: 1.200.000

Lot nhuén gop: 4.800.000

Chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép woc
tinh: 1.2000.000

Lot nhuan udée tinh - 3.600.000

Phicu xuat kho nguvén vat licu la can ca d¢ ap hop chi phi vat liéu chinh.

phu cho tung don dit hang.
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Phiéu thco doi lao dong, giao nhan san pham. hop dong giao khoan c¢ong
viée la can et dé xdc dinh chi phi nhan cong truc tiép cho timg don dat hang.

Mirc phan bd ude tinh cua chi phi san xudt chung. Chi phi san xudt chung
thuomg 1a cac khoan chi phi hdn hop vira mang tinh chat dinh phi. vita mang
tinh chét bién phi va phat sinh tir khi phian xudng bude vao san xuét cho 6i khi
phin xuong két thiie qué trinh san xuat. Do vay xac dinh chi phi san xuat chung
cho mot don vi san pham khé chinh xdc trong giai doan dau tién vi thé ta
thuong phan b theo chi phi ude tinh sau do diéu chinh.

3.1.1.3. Qud trinh phan danh chi phi vao $0 ké todn

Cung voi su van dong coa chirg tir va viéc tap hop chi phi vao phiéu chi
phi cua timg don dat hang doc [ap. chi phi con duge bd phén ké toan phan anh
vio cac tai khoan co lién quan. So do hach toan chi phi theo cong vi¢e duoc

trinh bay dudi day:

Phiéu chi phi cong viéc

Chi phi nguyén vat liéu

Nguyén liéu
treec tiep San pham dé& dang T
Nguyén lieu | Gia Chuyén vac
truec tiép tri |
Nhan céng san -
y x Phieu chi phi cong viéc
Chi phi nhan cdng trc tiep pham

Chi phi san | hoan

truec tiép . \
- xuat chung | thanh
1 Nhan céng phan b /
| trectiép A |

Chu/én vao

Phiéu chi ph cong viéc ]

Thanh phédm

Chi phi san xuét chung

Gia tri san Gia vén

Ch‘i phisan | Chiphisan— pham hang ban
xuat chung | xuat chung hoan
thuc té phan b thanh l
phat sinh Mc phan Gia v6n hang ban
Mirc phan | bd thira
bé thiéu | Giaon
hang 2an
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Phuong phap tap hop chi phi theo cong vice su dung cac tai khoan sau day
dé phan anh chi phi san xudt ti khi phat sinh cho dén khi hoan thanh.

Chi phi nguvén vat licu true tidp.

— Chi phi nhan ¢ong true ticp.

- Chi phi san xudt chung.

Chi phi san xudt kinh doanh do dang va ai khoan “Thanh pham™ dé phan
anh gia tri hoan thanh: tai khoan “eia von hang ban™ dé phan anh gia von cua
thanh pham ti¢u thu ngay.

Vé nguveén tae. chi phi nguvén vat licu. chi phi nhan cong truc tiép. va mic
phan bo ¢hi phi san xudt chung duoc hach toan truc 1iép vao tar khoan “san
pham do dang™. Déng thoi cac khoan chi phi ndy ciing dugce phan anh vao cac
phi¢u chi phi cong viée tuong tmg. Song song véi qua trinh van déng cta chi
phi qua cic a1 khoan chr T 1a sy van dong cua cac phiéu chi phi ¢cdng vi¢e
tuong tng qua cae khau san xuit va ticu thy,

Bén no TK chi phi san xuat chung phan anh chi phi thue ¢ phat sinh. gom
chi phi nhan vién phan xuong. chi phi vat hiéu. cong cu. dung cu. chi phi khéu
hao ISCDH dung trong phan xuong ..

Bén ¢ TR chi phi san xuidt chung phan dnh chi phi san xuat chung duoe
phan bo dau ky theo chi phi ude tinh. Mae phan bo la mic ude tinh dua trén
tong chi phi san xudt chung vai mure hoat dong cia ddi tuong can phéan bo.

Do bén no la sd thue t&, bén ¢d a6 phian bé wde tinh, nén bén no va ¢o cua
tai khoan ¢hi phi san xudt chung thuong ¢o chénh 1éch vao lac két chuyén cudi
v NS hai bén ne. o6 cua TR Chi phi sin audt chung bang nhau thi chi 13
truong hop ngau nhicn.

Neu bén No > bén Co. chi phi san xuil chung thue & nhiéu hon chi phi sdn
xudt chung ude tinh phin bo. ta ¢ sO du no 1 mie phan bé thidu. Nguoce lai,
néu bén Co > ben Nothi chi phi san xuat chung trong ky da bi phén bo thia ta
¢6 sO du phin bo thira, Céch giai quyét cac mie phan bé thira va thicu caa chi
phi san xuat chung [a:

* Néu chénh Iéch nho, phan b ca mic chénh léch d6 vao s du cua tai
khoan ~Gia von hang ban™ cua ky do.

* Néu chénh léch 1on va doanh nghiép dit nang yéu cau vé tinh chinh xac thi
phan bé chénh Iéch va cac sé du cta tai khoan ~“San pham do dang™ va “Gia

von hang ban™ theo tv I¢ két cau cua cac s6 du do.
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Khi cong viée hoan thanh. thanh pham tir khau san xuat duoc chuyén qua
kho chira thanh pham. Khi thanh pham dem giao cho khach hang. gia tri cua
thanh pham duoc chuyén tir khau thanh pham qua khau tiéu thu.

Vi du: Cong ty Hoang Son dau thang 1 — N ¢6 sd du cac tai khoan hang ton
kho nhu sau: (dvt: 1.000 d).

TK Chi phi san xuét san pham d¢ dang : 146.300 .

TK Nguyen vat licu : 32.500

TK Thanh pham : 10.000.

Cac don dat hang dau thang 1 nhu sau :

$é don dat Chi phi NVL Chi phi nhan | Chi phi san xuat 2 .
‘ ..- 5 - ..z | Tongcong
hang trec tiép cong trwee tiép | chung phan bé
S SO

H100 7.600 10.700 6.900 25.200
H102 20.200 27.600 11.200 59 000
H103 30.450 21.950 9.700 | 62.100
Cong 58.250 60.250 27.800 146 300

Trong thang 1 ¢6 cac nghiép vu kinh té phat sinh nhu sau :
. Mua nguyén vit liéu chua thanh todn 24.050.
2. Xudt vt licu cho cac don dat hang : H100 : 4.750. 11102 : 5.650. 11103 : 5.250.
3. Tién luong eta ¢ong nhéan true tiép: FII00: 13.400, H102: 11.500. H103:
I4.450. Chi phi nhan vién phan xuong: 6.450: BHXH, BHY'T, KPCD trich theo
ty I¢ quy dinh.
4. Cac chi phi san xudt chung khéc :
Khiu hao tai san ¢d dinh : 1.500.
Chi phi di¢n nuoc: 1.150.
Chi phi san xudt chung ude tinh duge phin bd cho cac don dat hang bang
25% tién luong cong nhan true tiép.
Cudi ky 11100 va H102 da hoan thanh ban giao cho khich hang.
Yéu ciu : iy tap hop chi phi theo don dat hang.
Bai giai:

i, Phan anh nguyén vat licu mua cho san xuat.
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No TK "NVL™ 24.050
Co TK ~Phai tra ngudi ban”™ 24.050
2. Phan anh chi phi nguvén vat g dimg cho san XUAL
No TK “Chi phi NVI. tryc tiép™ 15.650
Co TK "NV : 15.650
3. Phan anh chi phi nhan cong true ticp
* No TK Chi phi nhin cong truc ticp™: 46.826.5
Co TK Phai tra ¢ong nhan vicn™ 39.350
Co TK " Phat tra phai nop khac™ 7.476.5
* No TK chi phi san xudt kinh doanh dé dang™ : 46.826.5
Co TK ~Chi phi nhan cong true ticp™: 46.826.5
4. Chi phi san xudt chung wde tinh duce phin bé cho timg don nhu sau:
H100 : 13.400 = 0.25 = 3330
HI102: 11.500 = 0.25 = 2.875
HI103 : 14450 x 0.25 = 36123
* No TK “chi phi san xuét kinh doanh do dang™: 9.837.5
C6 TK “chi phi san xudt chung™ : 9.837.5
5 . Phan anh chi phi san xudt chung thuce t¢ phat sinh
No 1K “chi phi san xuit chung™: 10.325.5
Co TK Phai tra ¢cong nhan vicn™: 6450

Co TK Phai tra phiai nop khae™ : 12235

CoTK "Hao mon TSCD™ : 500
Co TK *Fién mat - 1150

6. Phan dnh san pham hoan thanh :

* No TK "Thanh pham" 125.725
C6 TK "chi phi san xudt kinh doanh do dang™ 1 125,725

7. Bao cao chi phi san xudt cua ¢ong ty nhu sau : Thang [/N

* Chi phi san xuat san pham do dang dau k¥ : 146.300
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*I'dn kho nguvén vat licu : 32.500

* Neuyeén vat lieu mua trong ky : 24.050

* Neuyén vat liéu st dung trong ky 1 15.650

* Nguvén vat lidu ton cudi ky : 40.900

* Chi phi san xuat trong ky nhu sau :

— Chi phi nguyén vt liéu truc tiép : 15.650

— Chi phi nhin céng truc tiép : 46.826.5

~ Chi phi san xuat chung da phan bd : 9.837.5

— Chi phi san xuat chung thuc té phat sinh : 10.325.3

- Chi phi san xuit chung phan bd thiéu : 488

- Téng gia thanh san pham hoan thanh ; 125.725

— Chi phi san xuat san pham do dang cudi ky : 92.889

10. Phan bo s du TK Chi phi san xuét chung;

Chi phi san xuat chung thue & phat sinh nhiéu hon chi phi da wdc tinh phan
bo 14 488, s6 chi phi nay sé duoc két chuyén vao hai TK "Gia vén hang ban" va
“chi phi san xuét kinh doanh d& dang” theo ty 1¢ :

Mirc phan bé vao TK "Gia von hang ban": 488 x 125.725/218.614 = 280.6

Muc phan bé vao TK "chi phi san xut kinh doanh d¢ dang" : 207.4

Ta dinh khoan nhu sau :

No TK "Gia von hang ban" 280.6

No TK “chi phi san xuat kinh doanh do dang" : 207.4

C6 TK "chi phi san xuat chung" : 488
3.1.2. Phuwong phap tap hop chi phi theo qua trinh san xuat

3.1.2.1. Pii twong su dung phwong phap tap hop chi phi theo qud trinh
san xudt

Phuong phdp ndy thuong duge van dung trong cac doanh nghiép san xuét san
pham theo quy trinh ¢éng nghé san xuat lién tuc qua nhiéu budc ché bién. San
pham duoc tdp hop chi phi theo qua trinh san xudt thudng ¢6 dic diém nhu sau:

— San pham thuong déng nhat, do san xudt dai tra voi khéi luong 1on nén tat

ca san pham co cung hinh thai. kich thudce. San pham thudng duoc san xuit
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theo quy ludt s6 lon cia nhu cau xd hoi Vi du nhu o cac doanh nghi¢p may,
giayv dép. xi mang...

- San pham thudng ¢o gid tri khong cuoo. vi du: dudng | stra, tap v& hoc
sinh... d¢u co gia tr1 thap,

- (Gia ban san pham duoc xdc dinh sau khi san xuat. do san pham dugc
doanh nghiép tu nghic¢n clru. san xuat. réi dua ra tiéu thu trén thi truong.

Trong phuong phap tap hop chi phi theo qua trinh san xudt. nguoi ta khong
xac dinh chi phi cho timg 16 san pham cu thé nao. thay vao do. chi phi san xuat
dugc tap hgp theo tung ¢ong doan hoac wing phan xudng san xuat khac nhau
cua doanh nghiép.

Qua trinh san xuat ¢ cac doanh nghiép thuong dugc to chie theo hai quy
trinh ¢cOng nghé: Quy trinh san xudt 1ién tuc va quy trinh san xudt song song,

*Quy rinh san xudal lien tuc

Vai qua trinh san xudt lién tuc. hoat dong san xudt dién ra ¢ cac phan
xurong, nguyén vit liéu chinh [a dau vao cua phan xuong dau tien. sau do
chuycn sang phan xuong 2 va ctv nhu the cho t61 phan xudng cudi cung tao ra

thanh pham la két qua cua qua trinh san xuat.

Nguyén Phan Phan Phan Thanh
liéu ™ xwong | ¥ | xuong | » xuong > pham
chinh 1 2 3

Cac chi phi ché
bién san xuat
phat sinh

So' do 3.1: M6 hinh qua trinh san xuat lién tuc
* Qu trinh san xudt song song
Vi cuy trinh san xudt song song. qud trinh san xuat dién ra dong thoi tai cac
phan xurng tao ra cac chi tict cua san pham. sau dé moi lap rap o phan xudng
cudi cl.nz tao ra thanh pham.
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Chi phi

san xuéat
Chi phi
san xuat _
—»  Phan Phan Thanh
R : pham
xuwong 2 xwong 4
Nguyén R Phan
liéu chinh T xwong 1
- Phan R Phan Thanh
" xuwéng 3 "l xudng 5 pham
Chi phi
san xuat

So do 3.2. Mo hinh qua trinh san xuat song song

Phuong phap xic dinh chi phi theo qua trinh san xudt song song phu hop
trong cac nganh ché tao 6 (5. xe may, thiét bi dién. thép. loc dau. Viéc tap hop
chi phi theo tirng phin xudng, theo giai doan cdéng nghé¢ gop phin tang cuong
cong tac hach toan ndi bé.

3.1.2.2. Qud trinh phan dnh chi phi vao cdc tai khoan

Qua trinh tap hop chi phi san xuat theo qua trinh san xuat lién tuc, san phim
tr phan xuong nay qua phan xudng khac va cho td1 phan xudng cudi cung moi
tao ra thanh pham.



Chi phi nguyén
liéu truec tiép

T T | Bao can Bao cao
I san x Jat san xuét
. {phan (phan
Chi phi nhan | . ;
. 'P i | xwong 1) xwong 2)
cong truc tiép =

I ___ﬁ A

Chi phi san
xuat chung

=7

{ San pham d&

San pham do Gia von
| dang PX 1 dang PX 2 Thanh pham hang ban

T > —
| |
f |

So db 3.3. Tap hop chi phi san xuét theo qua trinh san xuét lién tuc

Tir s dd hach toan trén ta rit ra mot so dicu can chi y sau:

— MG&i phan xuong san xuit ¢ mot tai khoan "Chi phi san xudt san pham do
dang" riéng dé tip hop chi phi san xudt cua phin xudng. trén co s doé xac dinh
chi phi don vi cua san phiam thuge phidn xuong do. Tat c¢i duoc tdng hop va
trinh bay trén bdo cdo san xuat cua ting phin xuong,

- Céc khodn muc chi phi san xuit (nguvén vt licu truc tiép. nhin cong truc
tiép va san xudt chung) duoce phan bé truc tiép vao bat ky phan xuong nao ma
ching phat sinh. khéng nhat thiét phai theo trinh tu bat dau tir phan xudng dau
tién. O mot phan xuong bt ky chi phi san xudt ¢o thé bao gdm cac khoan muc
chi phi true ti¢p phat sinh tai phan xuong ¢ong vai chi phi san xudt cia ban
thanh pham tir phan xuong dimg trude chuyén sang. N6i cach khac, chi phi san
xudt cta phan xudng dang sau ludn ludn bao gdm chi phi ché bién va chi phi
phan xuong dimg trude no chuyén qua.

— Ban thanh pham cua phan xuong ding truoce tro thanh doi tugng ché bién



ctia phin xudng dimg sau va cir thé san pham vin dong qua céc phan xuong
san xuat dé tao ra thanh pham. Thanh pham cta phan xuong cudi cung la thanh
pham cta doanh nghiép, duge dua vao kho chd tiéu thy, Khi thanh pham duoc
chuyén tir phan xudng nay qua phan xudng khic, chiing s& mang theo chi phi
co ban va tai day ching lai tiép tuc két tinh thém chi phi ché bién dé hoan (At
cong viée cua phan xuong do. roi lai tiép tuc chuyén qua phan xudng tiép theo
cho dén khi hoan tat chuyén vao kho.

Phuong phap xac dinh chi phi theo qué trinh san xuat ciing sur dung céc tai
khoan "Chi phi nguyén vat liéu™, "Chi phi nhan cOng truc tiép" va "Chi phi san
xudt chung” dé phan anh chi phi san xuat. Ngoai ra, timg phan xudng san xuit
hodc cong doan san xuat co mét tai khoan "San phim do dang” riéng dé tap hop
chi phi san xudt va tinh gia thanh san pham hoan thanh cia phan xudng do.
Thanh pham hoan thanh ciia phin xuong cudi cung. chuyén vao kho thanh
pham ch& tiéu thu. s& duoc phan anh qua tai khoan "Thanh pham'. Gia von cua
thanh pham tiéu thy duogc phan anh vao tai khoan "Gia vén hang ban".

Phuong phap ké toan don gian nhat dbi véi chi phi san xuét chung xac dinh
chi phi theo qua trinh san xuat la hach toan theo chi phi san xuat chung thuc t¢
phét sinh, thay vi chi phi san xuit chung ude tinh nhu & phuong phap xac dinh
chi phi theo cong viéc. Do chi phi san xuit chung duoce hach toan ngay vao tai
khoan "San pham do dang" cia cac phan xudng san xuét khi ching phat sinh
nén tai khoan "Chi phi san xuét chung" khong cé sé du nhu phuong phap xdc
dinh chi phi theo c¢ong vi¢e. Tuy nhién, cach lam nay dugc thuc hién khi Khoi
luong san pham san xudt on dinh tr ky nay qua ky khac va chi phi san xuat
chung thuc té phat sinh déu dan khong ¢6 bién dong giira cac ky.

Néu san lugng san xudt khong 6n dinh va chi phi san xuit chung bién dong
gitta cac ky thi ta ¢6 thé phan bé chi phi san xudt chung nhu & phuony phap xac
dinh chi phi theo cong viée, nghia 1a mdi phan xudng san xuat phai xac dinh don
gia phan b chi phi san xuét chung riéng dé phan bé cho san pham ctia phin xudng.

Khi qua trinh san xuét da hoan thanh o phin xudéng. thanh phim cta phan
xuong dé sé dugc chuyén qua phan xuong ké tiép.

Qua trinh luu chuyén san pham giira cac phan xuomg cir thé tiép tuc cho dén
phan xuong cudi ciing. Thanh pham cua phan xudng cudi cung 1a thanh pham
ctia doanh nghiép do dé duoc chuyén vao kho cho tiéu thy.

Khi thanh pham trong kho duoc dem ban cho khach, gia vén cta hang hoa
dem ban duoc phan anh vao tai khoan "Gia vén hang ban".
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Tom Lai. qua trinh ké todn vao cde i khoan cua phuong phap xde dinh chi
phi thco ¢ong viée va xac dinh chi phi theo yui trinh san xudt vé co ban gidng
nhau. chi khac nhau ¢ hai diém:

- Phuong phap xac dinh chi phi theo ¢one vide chi sir dung mdt tai khoan
"San phiam da dang"” dé tap hop tat ca ¢hi phi san xudt clia moi cong vice dang
thuc hién. Phuong phap xac dinh chi phi theo qua trinh san xudt thanh 1ap cho
moi phin xudng san xudt mot tai khoan "San phim do dang” d¢ tap hop chi phi
san xuat cua phan xuong.

~ Trong phuong phap xdc dinh c¢hi phi theo qua trinh san xudt mdi phan
XUONg san Xuat ngoai cac chi phi san xudt true tiép phat sinh tai phan xuong.
cOn phai chiu cac chi phi san suit duoe chuven sang trir phan xudng dimg
trudic. Trong phuong phap xdc dinh chi phi theo cong viée. timg cong vice chi
phai chiu nhirng chi phi san xUAL true tiép phat sinh cda cong vice. khdng ¢6 cac

chi phi san xuat duge mang tir cac c¢ong vice khac.

3.2. PHPONG PHAP XAC DINH CHI PHi HIEN DAl
3.2.1. K¢ toan chi phi thco mo hinh chi phi muc tiéu (Target — Costing)
Mo hinh chi phi muc tiéu ¢ neudn goe W cac nude phat tricn, D4 la tong
thé cac phuong phap. cong cu quan tri cho phép dat duge muc tiéu chi phi va
muc tiéu hoat dong o giai doan thiét k¢ va ké hoach hoa san pham mai. Phuong
phap nay ¢ing cho phép mét ¢o so hoat dong ¢ eiai doan san xudt va bao dam
cac san phim nay dat duge muc ticu o1 nhuan dd xac dinh trong sudt chu ky
sdng clia sen pham.
Phuong phap chi phi muc tiéu bao oom cac giai doan sau:

- Giai doan b Xac dinh chi phin muc ueu theo cae bo phan san pham san
xuat. Vice xac dinh chi phi cho c¢ic bd phin nay phai dua vao mae dd quan
trong khac nhau ve vai tro ctia cae bo phan doi voi san pham. Tir do xac dinh ty
¢ ¢hi phi ¢ia timg bo phan trong éng ¢hi phi cau thanh san pham,

~ Giai dan 2: T6 chire thue hién cic muc tiéu chi phi da xéc dinh. Qua trinh
thue hién chi phi san xudt can phai phat hi¢n nhimg thanh phan cia san phim
6 chi phi qua cao so vai tim quan trong di xac dinh ¢ giai doan trude. T do
phai ¢6 phrong phap di¢u chinh. quan ¥ ¢hit ¢hé dé ha thdp chi phi san xuat.
Bén canh ¢b giai doan ndy ciing cdn phat hién cac san pham co chi phi qua thip

so vl tdm jJuan trong caa no. Viée san xuat cic thanh phan nay ciing phai duoc
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di¢u chinh cho phit hop véi tim quan trong ctia né ¢é trong san pham san xuét.

— Giai doan 3: Danh gia két qua. néu chi phi san xudt di dat dén chi phi trén.
cdn phai dimg lai cac hoat déng & giai doan 2 vi san pham san xudt khong mang
lai loi nhudn. Néu chi phi san xuat chua dat dén chi phi tran nhung dat dén chi
phi muc tiéu cin xem xét lai giai doan 1 va 2. phai xem xét giai doan thiét ké da
hop 1y chua hodic xem lai cac bude trong giai doan san xuat dé giam chi phi
San Xuat.

Mo hinh Target — Costing phi hop vd&i moi trudong san xudt tién tién, hién
dat, tr dong hoa cao, ¢ Viét Nam thuong dugc vin dung vao cac cong ty san
xudt do dién . céc san phém vién thong. cic san phém, dich vu san xuat theo
don dat hang...

3.2.2. K¢ toan chi phi, gia thanh theo phwong phap chi phi dua trén
hoat djng (Activity — Based Costing — ABC)

Khéc véi mé hinh truyén théng, mé hinh ABC tp hop toan bd chi phi trong
qua trinh san Xudt trén cac tai khoan, mdi mot tai khoan 1a mot heat dong. Tu do
phan bé céc chi phi theo hoat dong nay vao timg san phflm, dich vu theo cac ti¢u
thirc phan bd thich hop. Khoan chi phi gian tiép nay dugc phan bo vao gia thanh
san xudt cung vai chi phi nguyén vat liéu truc tiép va chi phi nhan cong truc tiép.

Cac budc thue hién cua mo hinh ABC:

Buwde 1. Nhin dién cac chi phi truc tiép.

Chi phi truc tiép trong cac don vi san xuat thuomg bao gém chi phi vat liéu,
chi phi nhan céng cta cdng nhan truc tiép, trong moi déi tugng chiu chi phi cac
khoan chi phi nay thuong dé nhén dién va tap hop thing vao dbi tugng chiu chi
phi dé tinh gia thanh san xuat san pham.

Buwdce 2. Nhan dién cac hoat dong.

Nhén dién cac hoat déng tao ra chi phi gian tiép la van dé co ban cua
phuong phiap ABC. Theo phuong phap nay mdi hoat dong thudng bao gém cac
khoan chi phi ¢o cling ngudn gde phat sinh (cosr driver). Do vy phu thudc vao
ddc diém san xuat kinh doanh va quy trinh c¢ong nghé ma mdi doanh nghiép co
cdc hoat dong tao ra chi phi gian tiép khac nhau. Cac hoat dong do thuong XUt
phat wr khau dau tién cha qua trinh san xudt, van hanh may. kiém tra san pham
va nghiém thu... Do vy mdi mét hoat dong cén tap hop chi phi riéng, sau do
chon tiéu thie khoa hoc phan bé chi phi vao cac doi tuong tinh gia thanh.
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Buéc 3. Chon tié¢u thirc phan bé chi phi cua cac hoat dong.

Sau khi cdc chi phi gian tiép duac tap hop cho timg hoat dong. s¢ tién hanh
phian bo cho cac dbi tuong tinh gia theo cac tiéu thirc khoa hoc. Do vay cin
chon ti¢u thire dam bao tinh dai dién cua chi phi. ti¢u thirc dé tinh toan. ph hop
vai cae nguyén tac va Chuan muc ké toan Viét Nam. Tiéu thirc phan bd sé& tac
dong 141 d6 chinh xac cua chi ticu gia thanh san xudt cua san pham. Do vay
nang cao do chinh xac khi chon ticu thirc phan bd. cac chuyén gia ké toan quan
tri thuong tién hanh cac cude dicu tra. phong van truc tiép cac nhan vién phan
xuong ¢é 1ién quan dén cac khoan chi phi cua timg hoat dong.

Bude 4. Tinh toan muc phan bo.

Dua trén chi phi cua timg nhom hoat dong. ké toan quan tri chon céc tiéu
thire khoa hoc phin bo cho timg san phém. dich vu. Néu hoat dong chi lién
quan dén mot loai san phiam thi ké toan két chuyén toan b chi phi do cho dbi
tuong tinh gia thanh. Néu hoat dong lién quan téi 2 loai san pham tré [én thi
phai tinh toan h¢ s6 phan bo. sau dd xic dinh mie phan bd chi phi cua timg
hoat déng cho timg loai san pham cu thé.

D& nghicn cdu ban chit cua timg yéu té chi phi trong mdi hoat dong, ké toan
quan tri cting dua vao cac trung tam chi phi.

Nghién cau cac chi phi tai moi trung tdm chi phi. sau dé chi phi tai mdi
trung tam s& duge phan bé cho mdi hoat dong ¢é quan hé truc 1iép von hoat dong.

Trong timg loai hoat dong can xac dinh tiéu chuan do luong su thay déi
cua muc st dung chi phi. Cac ti¢u chuan nay duoce xem 1 ticéu chuian phan bo
chi phi cho mdi loai san pham. dich vu hay cice doi tugng chiu chi phi. Cac tidu
chudn thuomg su dung dé phan bo la: 6 gier lao dong truc tiép cua cong nhén,
ticn [uong ¢ong nhan truc liép san xudt. s don vi van chu_yén...

Cae hoat dong ¢d cung tiéu chuan phan bé phai duoc tap hop tiép tuc vao
MmOt trung tam phan nhom. Tuy theo tinh chat k¥ thuat cua san phﬁm, dich vu hay
doi tong chiu chi phi dé tiép tue phan thanh cac nhém nho dé tinh gia thanh.

Mo hinh ABC lam thay déi can cir dé phan bd cac chi phi chung cho céc
san pham. Phuong phap ABC ¢6 thé bién mét chi phi gian tiép thanh mot chi
phi true tiép véi mot ddi twong tao lap chi phi xdc dinh. O Viét Nam mé hinh
nay thuong dugce van dung vao cac cong ty san xuét do may mic, dét, giﬁy. Xe
may. 6 1. xay dung. cac san pham va dich vu ¢6 quy trinh ¢dng nghé san xut
phirc tap.

77



Vi du: Cong ty may Nha B¢ san xuit 2 loat san pham qudn nam va do so mi

nam. sO lugng quan nam: 5.000 chicc. sO lugng do so mi nam: 20.000 chicc. D¢

san xudt ra mot loai san pham hét 45 phat gio cong tir khdu cdt td1 san pham

hoan thanh va nhap kho. Tinh hinh chi phi san xuat do k¢ toan tap hop nhu sau:

(dvt: ngan dong)

Khoan muc chi phi

Quan nam (A)

Ao so' mi nam (B)

1. Chi phi nguyén vat liéu trwc tiép 50 30
2. Chi phi nhan cang truc tiép 20 20
| 3. Tdng cong chi phi tryc tiép 70 50

‘ong chi phi san xua al. 1€u dOng. tong gio cong lao dong truc
Téng chi phi san xuat chung la 1.750 triéu dong. tdng gio cong lao dong tru

tiép: 15.000 gio. €6 5 hoat dong anh huong t41 chi phi san xuat chung:

_ Téng chi Tiéu thibc phan bd He 86
Hoat dong . N , ;
phi Téng A | B phan bo
717Lucyng nhan vién phan xwéng 460.000 500 300 200 920
2. Vatliéu quan ly 320.000 800 .500 300 N 400
3. Quan ac bao hd 162.000 60 20 40 "72_700
;4 Khéu hac TSCD 628.000 4.000 1,200777 i 2.800 _ 15}# |
5. Tién dién mua ngoai 180.000 75 15 50 2.400-
Téng cong chi phi san xut chung | 1.750.000 B
Phan bo chi phi san xuit chung cho 2 san pham theo ciac hoat dong:
N Hoatmd{)ng San phé;‘n AW— a B |
T t——— o | zeow | vesono
2. Vatligu quan ly | a0 | 200000 | 120000
%437. Quan ao bao hd 772.700 54.000 | 104.00—0” B
4. Khu hao TSCO 157 188.400 | 439600
5. Tién dién mua ngoai ) 2.400 36.000 - 144,000 B
Téng cong chi phi san xuat chung 754.400 991600
San lwong san phadm san xuét 5.000 ) 20.000
Chi phi san xuat chung 1 san pham 150.88 497,58

73




Vay ta ¢o bang tinh gia thanh san phim theo 2 phuong phap nhu sau:

Khoan muc chi phi

1. Chi phi nguyén vat liéu trwc tiép g

2. Chi phi nhan céng truc tiép

bme e e

3. Chi phi san xuat chung

- Phuong phap - ABC '::‘uuy’z::g:hpéhnégp

"S”én : San San San

§ pham A i pham B | pham A | pham B

L5000 ' 30 50 30
20 & 20 20 20

| 15088 4958 70 70

| 22088 9958 140 120

Téng cong chi phi san xuat

Qua vi du trén ta thay. gia thanh san xudt cua 2 loai san pham tinh theo 2

phuong phap hoan toan khac nhau. do vay né anh huong dén két qua kinh

doanh cua tung loai san pham va tic dong 161 thong tin khi dua ra cac quyét

dinh kinh doanh.

So sanh 2 phuong phap tinh gia:

,,,,,,

Tiéu thuc

Phwong phap truyén théng

Phwong phap hoat déng

1. D6i tweng tap hop
chi phi

San pham, don dat hang,
phan xwéng... Tuy thudc vao
dac diém cu thé cia doanh
nghiép.

Theo hoat ddng, méi hoat
déng co madt ngudn gbc, bao
gém cac khodn chi phi cé tinh
chat va ban chat nhu nhau.

2. Nguén phat sinh chi
phi

3. Tigu chuan phan bo
. chi phi

| I e e e e
4 Tinh hop ty va chinh xac

C6 nhiéu ngudn phat sinh chi
phi, nhiéu hoat déng

Dua trén 1 trong nhiéu tiéu
thirc phan bd

Gia thanh cao hoac thap qua.

5. Kiém soat chi phi

6. Chi phi ké toan

Kiém soat théng qua trung
tam chi phi.

3.3. BAO CAO SAN XUAT

Gia thanh chinh xac hon.

Kiém soat theo hoat dong.

Thweng chi co 1 ngudn, tat ca
cac khoan chi phi cé cung
nguén gbc tap hop chung vao
mot hoat dong.
Dwa trén 1 tiéu thic phan bd
khoa hoc nhat

3.3.1. Khii ni¢m va y nghia cia bido cao san xuat

Bao cao san xuat la bao cdo chi tiét v¢ tinh hinh chi phi phat sinh tai phan

xuong va két qua hoan thanh nham cung cap thong tin cho cac cap quan tri dé
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tir d6 ¢6 cac quyét dinh thich hop. Thuc chéit bao cdo san xudt 1a mo ta cac hoat
dong san xuat dién ra trong kv & mot phan xuang hay doi san xudt nham danh
2id tranh nhiém cua quan ddc phin xuong hay déi truéng doi san XUAL.

Théng thudng mdi phan xudng san xuit phai 1ap mot bdo cdo chi tiét chi phi
san xudt. san pham hoan thanh, san phdm d& dang dé cung c¢ép cho cap quan tri
cép cao hon biét tinh hinh chi phi cta phin xudng minh. Bao cdo san xUdt ¢6
vai trd nhu cac phiéu chi phi cdng viéc trong viée tap hgp chi phi san NUAL va
tinh gia thanh san pham. Tur nhimg thdng tin trén cac nha quan tri biét duge két
qua san xuit ctia toan doanh nghiép dé ¢6 can cir dua ra quyét dinh san xudt va
tiéu thu v&i mot mue san lugng thich hop. Bao cdo san xuft 1a mot tai tidu chu
véu clia cae phuong phap xac dinh chi phi theo ¢ong viée va qua trinh sén NUAt,
¢6 v nghia quan trong déi véi cdc nha quan tri doanh nghiép trong vice kiém
soat chi phi va danh gia hoat dong san xuit ctia timg phan xudng. Pong thoi fa
ngudn thong tin quan trong dé xay dung cac dinh mirc. dy toan chi phi cho cac
kv tiép theo.

3.3.2. N§i dung cua bao cao san xuat

Bao cao san xuat thuong dugc lap cho cac phéin xuong, doi san xuit. gdm 3 phan:

Phian 1: Ké khai san luong san pham hoan thanh va san luong san pham
tuong duong (San lugng tuong duong).

Phin 2: 'I'Gng hop chi phi san xudt va xac dinh chi phi don vi (gia thanh don vi).

Phan 3: Can ddi chi phi san xuat.

Sau day la chi tiét cua timg phan:

a) Phin 1: Ké khai san lwong sin pham hoan thanh va sin lwong sin
phiam twong dwong (San lwong twong duwong)

Phin ké khai san luong tuong duong nham phan anh két qua san xuat cua
nhitng phan xudng va xac dinh san luong tuong duong cua san pham d¢ dang
dau ky va cudi ky.

Phin xac dinh san luong tuong duong phu thude vao cac phuong phéap tinh
gid von hang xuit kho.

* Truong hop doanh nghiéy ap dung phuong phap trung binh irong (binh
quan ca ky)

Theo phuong phap trung binh trong. san luong tuong duong cua phin
xuong duoc tinh theo cong thirc:
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, San luong cua san San lugng tuong duong
San lugng

pham hoan thanh ¢ cua san pham do dang
tuong duong ‘ L.
trong ks cudi ky
Trong do :
San luong tuong duong cua San luong sin pham Ty I¢ %
san pham do dang cubi ky do dang cudi ky hoan thanh

Nhur vdy, theo phuong phap nay thi chi cin xdc dinh san lugng san pham do
dang cudi ky thanh san luong tuong duong. khong can xét dén san luong san
pham d& dang dau ky. va coi san luong san pham dé dang dau ky luén luén
hoan thanh trong ky hién hanh nén khéng c¢in quy dbi. Do vay phuong phap
nay do chinh xac khong cao. nhung thuan ticn cho qua trinh tinh toan.

* Truong hop doanh nghiép dp dung phiong phap nhdp trude, xudt trude
(I'110O)

Véi phuong phap nhap trude - xuat trude. san luong tuong duong ctia phéan

xudng dugc tinh theo cong thie sau:

San San lugng tuong San luong san San lugng
luong duong cua san pham bit dau . tuong duong
= : + . + :

trong pham do dang san xudt va hoan cua san pham
duong dau ky thanh trong ky do dang cudi ky
Trong do :

San luong san pham San lugng cua san San luong cua

bat dau san xuat va = pham hoan thanh - san pham do

hoan thanh trong kv trong ky dang dau ky
Hoac :

San lugng san pham San lugng cua san San lugng cua

bat dau san xuatva = pham dua vao san  — san pham do

hoan thanh trong ky xuat trong ky dang cudi ky
Va:

San luong tuong . o o
_ L . San lugng cua san 'y 1€ % chua
duong cua san pham = . , Lo X ‘ )
. . pham do dang dau ky hoan thanh
do dang dau ky -

Va:



1"’""‘

San lugng tuong
duong cua san pham
d¢ dang cudi ky

San lugng san pham

dé dang cudi ky

Ty I¢ % hoan

thanh

Theo phuong phap nay thi san lugng tuong duong trong ky cua phan xudng

bao gdm san lugng tuong duong cua san pham do dang dau ky va san lugng

tuong duong cta san phim do dang cudi ky. Do vdy phuong phap nay phan

anh d¢ chinh xdc cao hon phuong phép trung binh trong.

Vi du: Hay xac dinh san luong tuong duong theo phuong phap trung binh

trong va phuong phap nhap trude — xuit trude cho phan xuong X. Cho biét tai

[iI¢u v€é ket qua san xuat trong ky nhu sau:

] Ty Ié hoan thanh (%)
Sé e
Chi tidu lwong Chi phi Chi phi Chi phi
(cai) nguyén liéu nhan céng san xuat
truec tiép truc tiép chung

1. San lveng san pham d& | 2.000 100 60 70
dang dau ky ’
2. San lweng san pham moi | 8.000 - - -
dwa vao san xuat trong ky
3. San lwgng san pham hoan | 7.500 - - -
thanh trong ky
4. San lwgng san pham d& | 2.500 80 50 60
dang cudi ky

Bang tinh san lugng tuong duong theo hai phuong phap nhu sau :

Sé San lweng twong duwong
6 L - e
(cai) | nguyén liéu | nhan céng | san xudt

trwe tiép trwc tiép chung

A. Theo phuwong phap trung binh trgng

1. San lvong san phadm hoan thanh 7.500 7.500 7.500 7.500

2. San lwong twong dwong san pham | 2.500

d& dang cudi ky

a} Chi phi nguyén liéu (2.500x80%) 2.000

b} Chi phi nhan cong (2.500x50%) 1.250
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C) Ch| phl san xuat chung (2 SOOXBO%) o 1.500

9.500 8.750 9.000

3 Cong san Iu’ong twong duong 10000
- {(3=1+2) :

B. Theo phwcmg phap FIFO i |

1 San lu ong tU’Ofﬂg dwcyng san pham . 2.000
d¢ dang dau ky '

) Chi phi nguyén vat liéu tru’c hep |

b) Chi phl nhan cong tMc tiép (2 OOOK4O%) : | 800

c) Ch| ph| san xuat chung (2.000%30%) 600

2. San lwong san pham mai dwa vao 5.500 5.500 5.500 5.500
san xuat va hoan thanh trong ky (*)

—— —t

3 San lvong twong duong san pham | 2.500
do dang cudi ky : i

S, b

) Chl pha nguyen Ileu (2 500><80%) 2.000

| b) Chiphl nhan cong tl’U’C Uep (2. 500><50%) | i 1.250

) Ch| phi san xuat chung (2.500x60%) | 1.500

4 Cong san lwong twong duwong 10.000 | 7.500 7.550 7.600

(4=1+2+3) |

!
i

(*) San lugng hoan thanh - San lueng do dang dau ky.

Theo két qua dugc trinh bay trong bang noi trén, ching ta thay san luong
trong duong tinh theo hai phuong phiap khong bang nhau, hon nira san luong
tuong duong tinh theo phuong phiap FIFO nho hon khi tinh theo phuong phap
trung binh trong.

b) Phan 2: Tong hop chi phi san xudt va xdc dinh chi phi don vi san pham

Phan tdng hop chi phi sin xuat va xac dinh chi phi don vi san pham nham
phan dnh tong chi phi sin xuat phai tinh trong ky ¢ tung phan xudng roi tir do
tinh gia thanh don vi san pham hoan thanh chuyén di va cho san pham do dang
cudt ky. Trinh tu tdp phan nay nhu sau:

-~ Theo phuong phap trung binh trong 1ong hop chi phi san xuat gom hai bo
phan: Chi phi cua san lugng san pham do dang dau ky va chi phi san xuat cua
san phdam phat sinh trong ky.

- Theo phuong phip nhap trude — xuat trude tong hop chi phi san xuét chi
gom cac chi phi san xuét phat sinh trong ky.



— Xac dinh chi phi san xuat don vi san pham hodc gia thanh sin xudt phan
xudng san pham bang cach lay chi phi di téng hop theo timg yéu t6 chi phi
chia theo san luong tuong duong theo timg véu t6. Tir do tong hop cac chi phi
don vi tinh theo timg yéu 16 ta duoc chi phi don vi cua san phim hoan thanh
chuyén di.

¢) Phin 3: Cin déi chi phi san xudt

Phan can ddi chi phi san xuat thuémg phan anh hai néi dung nhu sau

— Chi rd ngudn chi phi bao gdm chi phi d& dang dau ky va chi phi phat sinh
trong ky.

— Chi rd phan phéan bd chi phi nhu thé nao cho san pham di hoan thanh,
chuyén di va cho san phim d& dang cudi ky.

Noi dung qua trinh can dbi chi phi duge tién hanh dua trén noi dung cua tai
khoan chi phi san pham do dang nhu sau:

Chi phi dwoc tinh trong ky TK chi phi san phadm d& dang
Sé dw dau ky XX
(ngudn chi phi) Nguyén ligu trec tiép xx | xxx (di chuyén)

Nhan cong tryc tiép  xx

San xuat chung XX

Sé dw cubi ky XX

e z
Chi phi dwoc phan bo cho:
- San pham chuyén di

- San phadm dé dang cubi ky

chuyén sang ky sau.

* Viéc can ddi chi phi san xudt ciing duoc thuc hién tuong (g voi hai
phuong phap xac dinh san lugng twong duong. Phan ngudn chi phi, ca hai
phuong phap déu duoce xac dinh gidng nhau. Phan phan bd chi phi. cach phén
bé chi phi phu thude vao timg phuong phap xac dinh san luong trong duong.
cu thé:
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- Phuong phap trung binh trong phan ba chi phi cho hai bd phan:

+ San luong san pham chuyvén dis chi phi phian hd cho bd phan nay dugce xac
dinh theo cong thue:

San phdm chuyén di - Chi phi don vi phan xuong.

+ San luong tuong duong do dang cuodi kv, chi phi phan bo cho b phan nay

duge xac dinh theo timg yéu to san xudt ror tong hop lai theo ¢ong thuce:
San lugng tuong duong = Chi phi don vi theo tung yéu 16

— Phuong phap FIFO phin bo chi phi san xuat cho ba b phan:

+ San tuong tuong duong cua san pham do dang dau ky. chi phi san xuat
phai ti¢p e két tinh vao d¢ hoan tat san luong nay. duoce xdc dinh theo timg
yeu 1o san xuat roi tong hop lai. Cach tinh wong t nhu do1 vor san luong do
dang cudi ky o phuong phdp trung binh trong.

+ San lugng mdéi dua vaoe san xudt va hoan tat trong ky, c¢hi phi xac dinh
theo cong thire:

San pham hoan at = Chi phr don vi phan xucng

1 San lugng trong duong cua san phim do dang cudi ky, chi phi phan bo
cho san luong nay cing duoc xac dinh tuong tu nhu doé1 vor san lugng do dang
cudt ky & phuong phap trung binh trong.

Vidu cach lap bao cdo chi phi san xuat: Cong ty “Binh Minh™ san xuat mot
loai san pham qua 2 phan xuong 1 va 2. Nguyeén hiéu true ticp duoce dua tit vao
san xuat ngay W dau ¢ phan xuwong . Chi phi nhan ¢dng truce tiép va chi phi san
xudt chung phat sinh dong thot khi tién hanh san xuat. Mac phan bé chi phi san
xudt chung 1a 150% cua chi phi nhan cong truce ticp. Tai licu vé chi phi san xuat
vy san pham vat chat o phan xuong | nhur sau:

ajy San luong san phdm

- San lugng san pham do dang dau ky: 200 san pham (Ty I€ hoan thanh:
100% nguyeén vat licu, 30% v¢ nhian ¢ong truc tiép va san xuat chung).

— San luong san pham dua vao san xuat trong ky: 1.800 san pham

— San luong san pham hoan thanh trong ky: 1.800 san pham

— San lugng san pham do dang cudi ky: 200 san pham (Ty 1€ hoan thanh:
100% nguyén vit li¢u, 40% ve nhan céng truc tiép va san xuat chung).



b) Tinh hinh chi phi (dow vi tinh: 1.000 d)

Chi phi san pham do dang dau kv:
trong do :
+ Nguyén lidu true tiép
+ Nhan ¢dng truc tiép
+ San xuat chung
— Chi phi phat sinh trong ky:
trong dé:
+ Neuyén lidu truc tiép
+ Nhan ¢éng truc tiép

4 San xuat chung

1.400

900
200
300
40.300

18.300
8.800
13.200

Ycu cau: [Lap bao cdo san xuat theo hai phuong phap trung binh trong va

nhap trude — xuat trude (FIFO).

Bai giai

Bao cdo san xuat theo phuong phap trung binh trong:

San lvong trong duong

- San [ - 5 o
Chi tiéu Nguyén Nhén San
lwong | . :
ligu truc céng xuat
tiép trwe tiép | chung
A. Ké khai san lwgng va san luvong twong duong
1. 8an lweng san pham hoan thanh 1.800 1.800 1.800 1.8010
2. San lwong tvong dwong cua san pham 200 200 80 30
d& dang cubi ky
3. Cong san iwong trong duwong (3 =1+ 2) 2.000 2.000 1.880 %.880
B. Téng hop chi phi sdn xuét va xac dinh chi
phi don vi san pham
1. Chi phi sdn xuat san phdm d& dang dau ky 1.400 900 200 300)
2. Chi phi san xuat phat sinh trong ky 40.300 18.300 8.800 13.2000
3. Céng chi phi san xudt (3 = 1 + 2) 41700 i 19.200 9.000 | 13.500
4. Chi phi san xuat don vi san pham (4 =3B/3A) | 21,57 9.6 4,79 7.18
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C Can 601 ch| phl san xuat

—e ——

1. Nguon chi ph| dau vao

1.400

Z Céng chi phi san xuat (a + b)

) Chi phl san xuat san pham do dang dau ky
) b) Chi ph| san xuat phat sinh trong ky 40300 )
2 Cong nguon Chl ph1 ;n xuat 41700 B
E *I;;a] bom;_hl phi san_x::iat cho — - )
a)—éﬂbm hoan tit chuyén di (a) (1800<2157) | 38826 | 1800 | 1800 | 1.800
) Chi phi d& dang cubi ky (b) 28776
+ Nguyen liéu t;Jc_hep (200x9,8) 1.920 200 - -
+mNhan cong truc tiép (80x4 79) 383,2 - 80 -
irWS‘;r?xuat chung (80x7 18) 5744 - - 80
iiiii . 41.703,6

Bao cao san xuat theo phuong phéap FIFO:

? dang dau ky

San lwong twong dwong
Chi tiéu San Nguyén Nhan San
lvong | jisy tryc coéng xuat
tiép tryc tiép | chung
A Ké khai san lugng va san lwcyng tuong duong
a) San lvong tuong duong cua san pham do 200 - 140 140
b) San Iu’o*ng maoi dU’a vao san xuat va hoan 1.600 1.600 1.600 1.600
tat tlong ky
c) San Iuong tuong duung cua san pham dO 200 200 80 80
ddng cudi ky
Cong san Iwong tucmg duo’ng (1 =a+b+ c) 2.000 1.800 1.820 1.820
B. Fong hop chi phl san xuat va xac dlnh Chl
ph| don vj san pham
) Ch; ph| san xuat phat sinh trong ky 40.300 18.300 8.800 13.200
e) Chl phl san xuat don vi san pham (e =d/) 22,26 10,17 4.84 7.25
C Can d0| chl phl
f) Nguon ch| ph| 41.760
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g) Chi phi phan bb cho: ]
~Chiphid® dangdduky@ | | | |

+ Ky trieée: 1.400 B

+ Ky nay: A
Nhan céng tric tiép (140x4 84) 677.6 80

San xuat chung (140x7 25) 1.015 80
Céng 3.0926

— Bat dau hoan tat va hoan thanh trong ky (b) | 35616 1.600 1.600 1.600
(1600x22,26)

— Chi phi d& dang cudi ky (c)

+ Nguyén liéu truc tiép (200x10,17) 2.034 200

+ Nhan céng truc tiép (80x4,84) 387.2 - 7_ 80 -

+ San xuat chung (80x7,25) 580 - - 80
Coéng 3001,2

Tongcong(a+b+c)clag 41.709,8

So sanh bdo cdo san xut 1ap theo phuong phép trung binh trong va phuong

phap FIFO: Hai phuong phép lip bao cio san xuat nhu trén cung cép cac thong tin

ve chi phi san xuat don vi san pham géan giong nhau. Nhirng diém khac nhau

cla hai phuong phép trung binh trong va FIFO dugc trinh trong bang so sanh

dudi day.

Phwong phap trung binh trong

Phwong phap FIFO

A. Ké khai san igng va xac dinh san
lwgng twong dwong

A. Keé khai san lwgng va xac dinh san lvong
twong dwong

— San lvgng trong duwong thyc hién trong
ky gobm hai bé phan:

+ San lwgng san pham hoan thanh trong ky.

+ San lwong twong dwong cla san pham
d& dang cudi ky.

— San lvong twong duwong thuc hién trong

ky gdm ba bd phan:

+ San lwong tvong dwong cua san pham

d& dang dau ky.

+ San lwgng san phadm madi dwa vao san

xuat va hoan thanh trong ky.

+ San lvgng twong dwong cla san pham

d& dang cudi ky.
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B. Tédng hop chi phi san xuét va xac dinh
chi phi san xuat don vi san phadm

dang dau ky va chi phi phat sinh trong ky.

— Can ci dé tinh chi phi san xuat don v
san pham gém san luong hoan thanh va
phan trdm hoan thanh cta san lwong do
dang cudi ky. San lvong dé dang dau ky
dwoc xem la méi dwa vao san xuat va
hoan tat trong ky khong tinh tei.

— Chi phi san xuat don vi bao gém ca chi
phi cla ky trwdc.

— Téng hop chi phi san xuat gém chi phi dé

B. Téng hop chi phi san xuéat va xac dinh chi
phi san xuat don vi san pham

-~ Téng hop chi phi san xuat gbm chi phi
phat sinh trong ky.

— Can clr dé tinh chi phi don vi gom murc do
hoan thanh phai tam dé hoan tat san luvong
d& dang dau ky, san lwong méi dwa vao
san xuat trong ky va phan trdm hoan thanh
clia san luong dé dang cudi ky.

- Chi phi san xuat don vi gém cac yéu té chi
phi phat sinh & ky hién hanh.

C. Can ddi chi phi san xuat

' C. Can déi chi phi san xuét

—

— Tét ca san lwong chuyén di déu duwoc
xem nhu nhau, khong phan biét ngudn
goc va duoc tinh theo cung mét gia tri chi
phi don vi.

— San lvong chuyén di duoc xac dinh theo
hai nhom ngudn chinh:

+ San luong dé dang dau ky.
+ Mai dwa vao san xuat va hoan tat trong
Ky

i — Mai nhém dworc tinh véi chi phi khac nhau.

X¢ét o goe do kiém soat chi phi th

i phueng phap FIFO duge danh gia cao

hon vi phuong phap nay chi cha trong cac chi phi cua ky hién hanh. Phuong

phap trung binh trong su dung ca cht

cua ky nay chiu dnh huong cua chi phi

phi cua ky trude cho nén chi phi don vi
ky truoc,
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TOM TAT NO! DUNG CHUONG

Xac dinh chi phi san xuit san pham l1a ndi dung quan trong trong ké toan quan
tri nham cung cép cac thong tin cho cac cdp quan tri dua ra cdc quyét dinh trong
hoat dong kinh doanh. Cac phuong phap xac dinh chi phi san xuat san pham
truyén thong nhu don dat hang. qua trinh san xuat di ap dung cho rat nhiéu
doanh nghiép qua tirng giai doan phat trién ctia nén kinh té. Cac phuong phap
xac dinh chi phi hién dai nhu phuong phap xac dinh chi phi muc tiéu, phuong
phap xac dinh chi phi theo hoat dong da khic phuc duge han ché cta nhimg
phuong phap truyén thong, tao ra nhimg théng tin gia thanh san xudt san phdm
chinh xdc dé cung cap cho cac nha quan tri dua ra quyét dinh thich hop.

Mait khac bao cdo san xudt cta phan xuong 1ap theo hai cach xac dinh san
lugng tuong duong khac nhau: Phuong phap trung binh trong va phuong phap
nhap trudc — xuat trude da giai thich su khac nhau vé gia thanh san phdm cua
hai cach lap nay.

BAI TAP
Bai tip 3.1.

A. Tai liéu :

Cong ty MOCO san xuat mot loai san pham duy nhét. quy trinh cong nghé
san xuat qua 2 budc ché bién. tinh hinh san xuit nhu sau:

Chi tiéu Sé lwong

1. San lwgng san pham d& dang ddu ky, mirc hoan thanh 60% NVL | 1.200 san pham
truc tiép, 30% nhan cong truc tiép va chi phi san xuat chung.

2. San lvgng dua vao san xuat trong ky 10.200 san pham

3. San lweng hoan thanh trong ky 10.000 sa&n pham

4.

4. San luvgng d& dang cudi ky, mirc hoan thanh 80% NVL trwc tiép, | 1.400 san prhém

40% nhan céng triec tiép va chi phi san xuat chung

5. Chi phi NVL truc tiép cla san lwgng san phdm dé dang dau ky 78000004

6. Chi phi nhan cong truc tiép clia san lwong san pham dé dang dau ky 5.340000d
7. Chi phi san xuat chung cua san luong san pham dé& dang dau ky 1 32.’27)00bd o
8. Nguyén liéu truc iép phat sinh trong ky 64 480 000 d

9. Nhan cong triec tiép phat sinh trong ky 31.620.000 d

10. San xut chung phat sinh trong ky - J 27 540.000 d
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B. Yéu cau:
1. 1.4p bao cdo san xuit theo phuong phap trung binh trong va phuong phap FIFO.
2. Giai thich tai sao chi phi don vi xac dinh theo phuong phap trung binh

trong lai cao hon phuong phap FIFO?

Bai tip 3.2

A. 'Tai li¢u:

Phan xuong may va dong goi I khdu thir hai cua quy trinh san xuat may & Cong
ty may Thang Long. Vao ngay 1/5/N ¢6 50.000 don vi san pham do dang vai ty
1¢ hoan thanh vé chi phi ché bicn 1a 60%. Trong théng 5, ¢6 500.000 don vi san pham
duoe phan xuong thiét ké va cit chuyén dén phan xuong may va dong goi. Neay
30/5. khdi luong do dang cudi ky 1a 40.000 don vi san pham véi ty 1é hoan thanh
vé chi phi ché bién 1d 80%. Chi phi NVL truc tiép khong thay déi trong sudt qua
trinh san xuit va chi phi ¢hé bién duge cong din din trong sudt quy trinh san xuat,

B. Yéu ciu:

Su dung phuong phdp trung binh trong va FIFO. hdy xdc dinh san luong
twong duong vé chi phi chuyén dén wr phin xuong trude. chi phi nguyén lidu
truc tiép va chi phi ché bién.

Bai tap 3.3.

A. Tai li¢u:

Cong ty may BOCO dp dung phuong phip sxde dinh chi phi theo quy trinh san
xudt phan xudng. Méi san pham phai trai qua 3 phian xuong! Cat, may va déng

061 Céai lidu vé hoat dong san xudt o phan xuong dong géi trong thang S nhu sau:

| N Chi tiéuri - ] Sé lwgng (san pham)
'1.Sanlugng do dang ton kho dduky | 4.200
'2.Sanluong chuyén dén t phéan xudng may 72.000

| 3.San luong san pham héng - 2.100

4. San luong hoan thanh chuyén vao kho thanh pham 33.600

Chi phi nguyén li¢u truce tiép bat dau tinh tr qua trinh san xudt ¢ phan xuong
cat ma khéng lam thay déi gia tri don vi san pham trong sudt qua trinh san xuat.
Chi phi ché bién dugce tinh dan theo sudt qua trinh san xuét. San lugng do dang

ton kho dau kv ¢ty 1€ 70 % hoan thanh ve chi phi ché bién va san luong do
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dang ton kho cudi ky ¢6 ty 1& 40% hoan thanh vé chi phi ché bién. Cong ty phat

hién san lugng san pham hong trong cudc kiém tra chat lugng san pham trudc

khi nhap kho thanh phim va da xac dinh mure 1.000 san pham hong fa muc

binh thuong trong dinh miurc.

Cong ty BOCO st dung phuong phap trung binh trong. San lugng tuong

duong va chi phi tinh cho mét don vi san lugng twong duong vai tung yéu to

chi phi cua thang 5 nhu sau:

. San lvong Chi phi tinh cho 1 don vi san
Chi tiéu
twrong dwong lweng twong dwong (1.000d)
1. Chi phi chuyén dén tir cac 46.200 15
phan xwong trirdc
2. Nguyén ligu truee tiép 46.200 3
3. Chi phi ché bién 39.900 9
Cong 132.300 27

B. Yéu cau:

I. Tinh chi phi chuyén vao thanh pham t6n kho.

2. Tinh chi phi phan b6 cho san lugng d& dang cudi ky.

3. Tinh chi phi cua san luong san pham héng trong, ngoai dinh

muc.

4. Gia thiet tong chi phi cua phan xuong trude duoc dua vao san lugng do

dang dau ky cta phan xudng dong géi 1a 18.600 ngan dong. Hay xac dinh tong

chi phi chuyén tur phan xudng may dén phan xuong dong goi trong thang 4.

Bai tap 3.4.

A. Tai liéu:

Tinh hinh chi phi san xuat cua ¢ong ty Minh Quang nhu sau:

I. Cac khoan chi phi san xuét phat sinh theo don dat hang:

(dvt: 1.000 d)

Sé thir tw don Chi phi nguyén vat | Chi phi nhan céng 2 .
b . z z Tong cong
dat hang ligu trc tiép tree tiép
P1 2.000 14.000 16.000
P2 52.000 106.000 158.000
P3 24.000 8.000 42.000
b4 8.000 2.000 10.000




(3]

. Cac khoan chi phi phat sinh gian ti¢p theo ting don vi nhu sau:

(dvt: 1.000d)

b oo - e et e I - - -

1. Nguyén vat liéu phu I 30.000 30.000
2 Nhancinggiantip .| 106000 | 106,000
S%engg 7 S 46.000 46—0_00-h

4. Khiu hao TSCO E | 24000 | 24.000

5. Lwong nhan vién phan xuong 440,000 40.000

6. Téng cong - ~BO—OOO 7 146.000 70.000 246.000

3. Du toan chi phi san xudt chung trong nam: (Dvt: 1.000d)

Chi tiéu Sé tién

1. Bién phi nguyén vat liéu - 32.000

2 Bién phi nhan cong - 62.000

3 Bién phi dich vu mua ngoai - 48.000

" 4 Binh phi nhan cong _ - 40.000
5 Dinh phi khduhaoTSCO | 24000 |
Téngcong B 216000 |

4. Du toan chi phi nhan cong truc tiép: 160.000 ngan dong.
5. Théng tin trén tai khoan san phim do dang vao diu nam nhu sau (dvt: 1.000d)

D1: Nguyén vat liéu: 35.000, nhan cong truc tiép: 44.000, san xudt chung: 66.000.
B. Yéu ciu:

|. Hay xac dinh 1y 1¢ phan bd chi phi san xuat chung theo chi phi nhan céng
truc tiép. biét sd gio may hoat dong 1a 120.000 2ic.

2. Trong nam céng ty dd phan bo thira hoac thi¢u chi phi san xuat chung la
bao nhicu?

3. Gia thiét trong nam D1 hoan thanh va tiéu thu. hdly xac dinh gia von hang
ban cua don nay.

4. Tinh so du cua tai khoan san pham do dang.



Bai tap 3.5.
A. Tai liéu:

Trong thang 4 nam N, Cdng ty co khi Tu Anh tap hop cac khoan chi phi
theo don dat hang sb 200 san xuat 10 may dac (dvt: 1.000d)

Cac yéu té chi phi Sé tién

1. Cac chi phi phat sinh ban dau cho 10 may duc

a) Chi phi nguyén vat liéu tryc tiép 870.000
b) Chi phi nhan céng tryc tiép 240.000
c) Chi phi san xuat chung 350.000

2. Cac khoan chi phi phat sinh b sung thém cho 5
may duc hoan thanh

a) Chi phi nguyén vat liéu truc tiép 84.000
b) Chi phi nhan céng truc tiép 22.000

c) Chi phi khac béng tién 36.000

Cho biét trong chi phi san xuét chung ¢4 80% la dinh phi. 20% la bién phi:
con cac chi phi khac hoan toan 13 bién phi. Cudi thang 4 hoan thanh duce 3
may dic va ban giao cho khich khéng, gia ban cua I may dac 1a 210 triéu dong
trong d6 thué GTGT 5%.

B. Yéu ciu:

1. Hay xac dinh chi phi cho mét may dic hoan thanh theo don dit hang s6
200 cua cong ty.

1~

.1.4p Béo céo két qua kinh doanh theo cach tmg xur cua chi phi.
3. Lap Béo két qua kinh doanh theo chire nang cua chi phi.

4. Trong thang néu cdng ty hoan thanh ca 10 may duc thi loi nhuan la bao nhiéu 7
Bai tap 3.6.

A. Tai licu:

Cong ty TNHH Hoang Son str dung hé thdng xac dinh chi phi theo cong

viéc. Bang dudi day cho biét s6 liéu cua thang dau tién thuc hién tir 3 don dat
hang nhu sau:

94



Pon dat hang

\

Pon dat hang

Chi tidu — 101 102 103
7:557@69 san xuat (cai) 4.000 3.600 3000
2. S6 gio may lam VIEc (gio’ ~ may) 2.400 2.000 1.800
3. Chi phi nguyén liéu trec tiép (1.000d) 9.000 7.400 2.800
4. Chi phi lao déng truc tiép (1.000d) 19.200 16.000 14.400

Chi phi san xuét chung thuc té tong cong la 60.000.000d phét sinh trong
thang. Chi phi san xuit chung duoc phan bé can ¢ trén sé gié may hoat dong.
V&i mire phan bd udce tinh 1a 18.000 d/gio may. Hai don dat hang 101 va 102

hoan thanh trong thang. Don dat hang 103 chua hoan thanh.

B. Yéu cau:

1. Xac dinh chi phi san xudt chung phan bd cho timg don dat hang trong thang.

2. Xac dinh gia thanh don vi cua ting don dat hang 101 va 102.

3. Phan anh vao tai khoan chit T su van déng cua chi phi cua 3 don dat hang
trong thang va xac dinh s6 du cua tai khoan san pham do dang, chi phi san xuat

chung vao cudi thang.




Gﬂ LEO’JLL]/ X

(
KE TOAN QUAN TR] CAC YEU TO SAN XUAT
CUA DOANH NGHIEP

4.1. KE TOAN QUAN TRl HANG TON KHO

4.1.1. Y nghia hé théng thong tin ké toan quan tri hang ton kho

Hang ton kho la mdt bo phén tai san ngin han co ban cua cac doanh nghiép
thuong duge hinh thanh tir vén chu so hiru, vay ngan han hoac chua thanh toan
cho nha cung cdp... Trong cac doanh nghiép thuong mai vén déu tr cho hang
ton kho thuong chiém ty trong dang ké, do vdy viéc quan ly, theo d&i hang ton
kho anh hudng truc tiép t&i cac chi tiéu phan anh két qua. hiéu qua kinh doanh
ctia doanh nghiép. Trong hé théng théng tin ké toan hang 1on kho. thi théng tin
ké toan quan tri duge coi la co ban vi nd la co so dé dua ra céc quyét dinh hang
ngay cho moi cap quan tri.

Cac nha quan tri hang ngay phai dua ra cac quyét dinh nhu mua vat tu, hang
hoa & thi truong nao ? Van chuyén bang cac phuong tién gi ? Bao quan, luu tri
bao 1au ? M&i ngay ban dugc bao nhiéu mat hang vdi s luong. két cau va
doanh thu nhu thé ndo ? Chét lugng clia cac mat hang dang trong kho va ban
nhu thé nao ? Uy tin cia san pham trén thi truong thé nao ? DI thu canh tranh
san pham cua doanh nghiép la ai ? Hiéu qua sir dung vén dau tu cho hang ton
kho nhu thé nao ?

Tat ca cac cdu hoi trén cla cace nha quan tri dat ra hang ngay déu phai dugc
giai quyét mot cach phti hop. Do vay thong tin dé dua ra cac quyét dinh hang
ngay tra 1oi cac cau hoi trén chinh 1a thong tin ké toan quan tri hang tén kho.

Hang ton kho trong cac doanh nghiép rat phong phu va da dang tay theo dac
diém kinh doanh cta cac doanh nghiép khac nhau. Nhung ¢6 thé chia thanh cac
nhom hang tén kho nhu sau

— Hang ton kho thudc nhom may moc, c¢ong cu thudng cd gia tri 16n va
mang tinh chat don chiéc gin vdi cac yéu cau ky thuat va ching loai cao.

— Hang 16n kho thude nhém mat hang dién tir thudong da dang, phirc tap
nhung mau chéng giam gia vi téc dd tién bo ciia khoa hoc ki thuat.
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- Hang 16n kho thuoe nhom luang thue, thire pham thuang ¢o thdi gian bao
quan ngan....

Mdi nhom hang ton kho khac nhau k& twoan quan tri can xdy dung cac chi
ticu theo ddi chinh xae cung cdp cho cae nhi quan 1y dé dua ra quyét dinh phu
hop. Nhung nhin chung théng tin ké todn quan tri ¢in xdy dung cic chi tiéu sau
cho nhom hang tén kho:

Phan loai vat tu, hang héa. thanh pham theo céce tiéu thic khac nhau nhu

00¢... nham

—
=

tinh chat thuong pham hoc. vai tro trong qua trinh san Xuat. nguon
thudn tign cho vige theo doin trong qua trinh su dung va bao quan.

Xav dung hé théng ma hoa danh diém vit . hang hoa, thanh pham nham
thuin tién cho qud trinh bao quan. luu wd. su dung cac thong tin bang cong
negh¢ hién dai.

- Xay dung cdc chi ticu vé s luong. chat luong, gid tri. chang loai cua timg
mat hang nhap. xudt. tdn hang ngay d& biét duve su van dong caa von dau tu
hang ton kho nhu thé nao ?

- Chon céc phuong phap tinh gid vit tu hang hoa, thanh pham nhap. xuat
mat cach phit hop vai tinh ¢hit cua tme mat hang nham cung ¢ip thong tin
chinh xic cho cac déi tuong ¢o nhu cau,

~ Phan tich tinh hinh luan chuvén hiang ton kho dé ¢é cac quyét dinh diéu
chuvén hang ton kho mot ¢ach phi hop. Fir do ¢ cae bién phap nang cao hicu

qua su dung von dau tu cho hing ton kho.
4.1.2. No1 dung ké toan quan tri hang ton kho

4.1.2.1. Phan logi hang ton kho

I'tong thue té cac doanh nehiep ¢o nhicu tici thiee phan toai hang t6n kho
khdc nhau, moi ticu thire déu co v nghia dbi vai cae nha quan i trong viée thu
nhin cac théng tin vé tinh hinh hang ton kho dé dua ra cac quyvét dinh phi hop.

* Theo yéu cdu quan IV thong tin ké wdan téi chinh, hang 1on kho chia thanh:

Nguyén vit licu do 1d dau vao cua qua trinh san xudt. thanh phan cho yéu

ciu tao nén thanh pham.

- Cong cy, dung cu dé 1a nhimg tu li¢u lao dong khong thoa man diéu kién
ctia 1ai san ¢d dinh tham gia vao qua trinh san xuit tao nén san pham va dich vu.

-~ Hang hoa do la nhiing vat pham mua vé d¢ ban khdng qua giai doan ché bién.
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— San pham do dang do6 12 nhiing san pham méi qua mét sé bude ché bién
ban dau. chua hoan thanh & giai doan cudi cling.

— Hang giri ban d6 1a nhimg thanh pham xuat kho gui ban tai cdc cua hang,
dai ly chua duoc khach hang chip nhan thanh toan.

Viée phan chia hang ton kho thanh cac nhom nhu trén ¢6 ¥ nghia dé ké toan
theo d&i hang tdn kho theo timg tai khoan, hach toan ding dbi tuong.

* Can ¢ vao nguon goc, hang ton kho chia thanh nhiéu logi

- Hang t6n kho do don vi tu san xudt nhu thanh pham, nguyén vat lidu
san XUAL. dung cu tu san XUAt.

— Hang tén kho mua ngoai cia ngudi ban nhu hang hoa, dung cu. nguyén
vat liu...

— Hang t6n kho do cap trén cip nhu hang héa. dung cu, nguyén vat liéu...

—~ Hang tén kho do don vi nhéin gop von lién doanh tir cac don vi khac nhu
nguyén vat licu. hang hoa, dung cu...

¥ Can cir vao vai tré cua hang on kho doi véi qud trinh san xudt 1ao ra san
pham va dich vu, hang t6n kho chia thanh:

— Nguyén vat licu chinh do6 la thanh phé“m co ban tao ta thuc thé cla san
pham. Vi du trong cac doanh nghiép xay dung thi xi mang, sit. thép 1a vat liéu
chinh. Trong doanh nghiép dong tau gd. sit, thép la nguyén vat li¢u chinh.

— Nguyén vat liéu phu dé [a nhimg vat li¢u cling tham gia vao qua trinh san
xudt nhung thudng chiém ty trong nho va thuong lam thay doi tinh chat ly hoc.
hda hoc ciia san pham. Vi du trong cdc doanh nghi¢p san xufit banh keo thi dau
thom, chét gion la vat liéu phu.

— Nhién liéu dé la nhiing vat fiéu tao ra ngudn nang lugng cho cac may moc
hoat dong nhu xing dau, cui. than, hoi dot...

— Phu tiing thay thé dé 1a cic chi tiét may méc ding dé sira chira, thay thé
cac thiét bi san xuat, phuong tién van tai cua doanh nghiép.

~Thiét bi xdy dung co ban bao gdm cac thiét bi can lap. khong cin lap. cac
vat két cdu ding cho cong tac xiy dung co ban.

— Vat liéu va dung cu khac do la nhirng mat hang t6n kho khong bao gélﬂ
nhiing loai ké trén c6 tham gia vao qua trinh san xuat kinh doanh tao nén san
phém, dich vu.
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Cach phan loai trén co y nghta rit quan trony déi véi cdc nha quan ly dé biét
duge co cdu cua g loai chi phi trong oid thanh san xudt cua san pham va
dich vu. Vai tro ctia tng loai vat li¢u doi i doanh nghiép trong viée xdy dung
k¢ hoach thu mua. du trir va bao quan,

* Can cir vao muc dich sir dung, hang 1o kho chia thanh cac logai sau:

- Hang ton kho mang di ban nhu hang hoa...

- Hang tdn kho ding cho san xuat san pham nhu vat lidu chinh. phu...

- Hang ton kho dung cho cac phan xudng san xudt nhu vt liéu cho quan 1y,
cong cu...

~ Hang t6n kho phuc vu cho ban hang nhu vt liéu dung cho ban hang. cong cu...

~ Hang t6n kho phuc vu cho quan I¥ doanh nghiép nhu vit liéu cho quan ly.

coOng cu...

§5+]

Cach phan chia trén thudn tién cho gqua trinh hach toan cdc khoan chi phi
theo khoan mue, xdc dinh chinh xdc doi twong tap hop chi phi la can cir xac
dinh két qua tiéu thu va két qua kinh doanh twong déi chinh xéc.

*Can cir vao tinh char thiuong phdam cua coc mde hang, hang ton kho chia thanh :

- Cac mat hang luong thue. thue pham. do uéng... phuc vu tiéu ding hang
neay.

Cac mat hang vat tu. cong cu phue vu cho cho san xuét.
- Cac mat hang dién tu phuc vu sinh hoat, ticu dung.
Cac mat hang van phong pham...
Viée phan chia tén nham thudn tién cho qua trinh bao quan cua timg mat

hang mot cach khoa hoc

*Can cir vao tirmg kho bao quan. hang ton kho co thé chia thanh timg kho

khac nhaw inhie kho trone nha, kho neoai trol

4.1.2.2. Mdad hoa danh diem hang ton kho

Hang t6n kho thuang da dang v& chung loai. quy cach. kich ¢, trong luong,
cong dung, tiéu thae ly hoa... Do vay dé quan 1y chat ché hang ton kho t6i ting
mit hang cu thé trong di¢u kién ¢dng nghé thong tin hién dai nhu ngay nay thi
viéc ma hoa danh diém hang ton kho dugce coi 1a nhiém vu quan trong cua ké

toan quan tr] hang ton kho.
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Viée xdy dung ma héa danh diém hang t6n kho cua cic doanh nghi¢p ¢an
dua vao nhing ¢o s¢ khoa hoe nhu sau:

- Y¢&u cdu cua thong tin ké toan quan tri hang t6n kho trong viée dua ra cac
quyét dinh,

- Diic diém cu thé hang ton kho cua doanh nghiép vé tinh da dang cac mat hang,

----- Trinh d6 cua cac nhan vién ké toan va cong cu dé thue hi¢n cac nhiém vu
k& toan.

— Théng nhat ky hiéu ma hoa trong toan doanh nghiép. théng nhat ca kv
hach todn.

Khi lip md hoa cu thé cho hang ton kho cta doanh nghi¢p can phai cha v
tranh trimg 1dp. nhdm 1an va thudn tién cho dé nhé. goi 1én cac mit hang. Phin
ma hoa ¢ thé bao gdm ca phan chii va phan sd. Vi du trong doanh nghié¢p xay
dung vit liéu chinh nhu sit, thép.... ta xay dung nhu sau:

AL152.1.1.1.1. Sat phi 20 lién doanh Viét Uc (A 1a kho ¢hi Huong, 132.1. 1a

vat licu chinh. t sdt. | phi 20. | lién doanh Vit Uc).
4.1.2.3. Tinh gia hang ton kho

Yinh ¢id hang t6n kho 1a viée xdc dinh gia vat tu. hang hoa nhip kho. N U
kho va hién con trong kho theo phuong phap thich hgp.

Trong ké todn quan tri. tinh gia hang tdn kho theo phuong phap thich hop ¢o
§ nehia quan trong trong viée xdic dinh két qua kinh doanh (Jii. 10) va xéc dinh
gid tri i san ton kho. Boi vi nhimg chi phi khéng dugce tinh vao tri gia hang
thn ¢ duoe tinh vao gid von hang ban hay chi phi san xudt kinh doanh trong ky
va anh huong dén két qua kinh doanh. Nguoc lai. nhiing ¢hi phi duge tinh cho
hang (on lai anh hudng dén do lon coa tr 014 Lal san hicn ¢6 o doanh nghigp.
Mot phuong phap tinh gia hang t0n kho s¢ cho mot két qua rizng vé ¢hi phi san
xuat kinh doanh. gia von hang ban. tri gid hang ton tr dé ¢ ¢o ket qua 1ai, 10
khic nhau. D¢ cung ¢dp cac théng tin can thiét giap cho viée phan tich chi phi.
eid thanh san xuét. gia von hang ban duge ding din, tao co hdi cho cic nha
quan tri doanh nghiép dua ra cic quvét dinh hop Iy, ké toan quan tri ap dung
cac phuong phap phu hop.

a) Tinh gia ddu vao ciia hang ton kho

Hang tdn kho khi mua vé, san xuat hoan thanh duoc nhap kho theo gia thue

té. Gid thue ¢ cua hang nhap kho la cac khoan chi can thi¢t d¢ cau thanh tri gia
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cua sian phim. hang hoa duoc dua vio not wan sang cho st dung hay ban. chi
phi thuc 1€ bo ra dé mua hang hod hay eid thanh san xuat thue 1¢ doi vor san

pham do doanh nghi¢p san xual. Truong hop Jdon gid cua hang nhdp kho bi¢n

-~

L]

dong nhicu thi viée tinh tri gid von thuae 16 cua hang xuat kho va ton kho s

€

phire tap. khoi lueng tinh toan hang neay sé lon. Dicu nay hién nay ¢6 thé d
dang khic phuc néu ap dung k¥ thuit tin hoe vao cong viée ké toan,

Viée tinh toan gia von thue ¢ cua hang hod xudt kho va tén kho co thé su
dung mot trong cac phuong phap sau:

b) Tinh gia diu ra cua hang 16n kho

* Tinh gid von hang xudl kho theo pheong phap whdp trde, xudt trude
(Iirst in first out - 111°0)

Phuong phdap nhip trude. xuat trude dua trén gia dinh 1a hang nao nhap
trude s¢ duoc Xudt trude va Ifly don gia mua thue té cua lan nhip do dé tinh (ri
eid hang xudt kho. Tri gia hang ton kbo cudi kv duoc tinh theo sé lugng hang
ton kho va don gia cta nhimg 16 hang nhap sau cing. Qua trinh tinh toan tri gid
hang tén kho theo phuong phiap nhap trude. xuat trude ¢é thé duge minh hoa
bang vi du sau:

Tinh hinh nhdp. xudt. tén kho vat li¢u (st phi 20 VU) ciia ¢ong ty X nhu sau:

Neay I.1 t6n kho 20.000 kg = don gia 8.4 ngan d(‘“)ng/kg.

Ngay +.1 nhap kho 2.000 kg « don gia 8.84 ngan dong/ke.

Ngay 7.1 xuit kho 4.000 kg ~ don ¢id xic dinh theo cice phuong phap.

Ngay 1.1 nhap kho 2.000 kg x dom gid 8.2 ngan dong/kg.

Ngay 15,1 xuit kho 16.000 kg » don gid xac dinh theo cae phuong phap.

Nedy 18.1 nhdp kho 3000 kg ~ don vid 9 nein dong/kg,

Ngay 28.1 xuat kho 4.000 kg < don gia xac dinh theo cac phuong phap.
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Bang 4.1.
SO CHI TIET VAT LIEU

(Trwéng hop doanh nghiép tinh gia vat liéu theo phwong phap nhap truoc, xuat trrdre)
thang 1/N
~ Tén kho: Tuan Anh
— Tén hang: Vat liéu (sit phi 20VU)
~Misd: 152111 A
— Don vi tinh: Kg

Chirng tir Nhap Xuat To6n kho
sH | NT | Diengid Nrgi(y Sé | Bon [Thanh| S& | Pon | Thanh | Sé |Don| Thar
lwgrng| gia | tién | lwgng | gia tién lwong | gia | tier
Tén kho 1/1 20.000 | 8,4 |168.0
0199 | 4/1 | Nhapkho | 41 |2.000]| 8.84 |17.680 20000 | 8.4 |168 0
2.000 |8,84] 17 6¢
X199 | 7/1 | Xultkho | 7/1 4000 | 8,4 |33.600|16.000 | 8.4 |134.4
2.000 |8.84] 17 6¢
0299 |11/1| Nhapkho | 11/1 {2.000 | 8.2 |16.400 16.000 | 8.4 |134 4

2.000 {884 17.6¢
2000 | 8.2 | 16.4(

X299 115/1| Xuatkho | 15/1 16.000 | 8.4 |134.400| 2000 |884| 17.6¢
2.000 | 8.2 | 16.4¢
0399 |18/1| Nhapkho | 18/1 [3000| 9 [27.000 2.000 |8,84| 17 6¢

2.000 | 8,2 | 16.4(
3.000 9 | 27.0C

| X309 [28/1| Xuatkho | 28/1 2000 | 8.84 | 17.680 | 3.000 | 9 | 27.0C
2000 | 82 |15.400
Cong phat 7000 61.080| 24 000 202.080 1 1
sinh thang 1
Tén kho 3000 | 9 |270C
31/1




¢) Tinh gia hang xuat kho theo phuong phap binh quin ca ky

Theo phuong phap nay. mdi lan xudt kho ké toan chua ghi don gia vat liéu
trén phiéu xuat, dén cudi ky khi hét cic nghiép vu nhiap kho ké toan xac dinh
don gia binh quan cua ca ky nhu sau:

(14 thyc t& hang ton . Gia thuc t€ hang nhap

Don gia B kho dau ky kho trong ky
binh quan S luong hang ton s S6 lugng hang nhap
kho dau kv kho trong ky
Tri gia thue té ctia hang xuat kho theo timg lan xuat dugc tinh theo cong thire:
Gié von thuc t¢ ~ Don gia thue y S luong hang
hang xuét kho ~ t{ binh quin xuat kho

Bang 4.2. SO CHI TIET VAT LIEU
(Trwdng hop doanh nghiép tinh gia vat liéu theo phwong phap gia binh quan ca ky)
Thang /N
—Tén kho: Tudn Anh
—Tén hang: Vat liéu (sat phi 20VU)
~Misb: 152111 A

— Don vi tinh: Kg

Chirng ter i Nhap Xuat Tén kho
Ngay
1 Dién giai A I PR ‘ ; ]
SH NT N/X So | Bon | Thanh So Pon; Thanh So Pon | Thanh
lwong| gia | tien | lwgng | gia | tién |lwong| gia | tién
0 U Tenkho 1t || T - 20.000| 8.4 |168.00C
0199 | 4/1 | Nhapkho | 4/1 | 2000|884 |17.680 {22000
X199 | 711 | xudtkho | 74 | | | 14000 (848 33.920 |18.000
0299 |1171] Nhapkho | 11/1 |2000| 82 |16.400f
X299 |15/1| Xudtkho | 15/1 | 1 16.000 |8.48|135.680
0399 [18/1, Nhapkho | 18/1 13.000| 9 |27.000|
X399 12811 Xuadtkho | 28/1 | U1 4000 {848] 33920
Cong phat | 7.000 61.080| 24.000 203.520
sinh thang 1
Tén kho 31/1 | 1 3.000 | 8,52 | 25.560




d) Tinh gia vén hang xuét kho theo phuong phap dich danh

Theo phuong phap nay. hang xuat kho thudc 16 hang nao thi lay ding don

gia nhap kho cua chinh 16 hang do dé tinh gid von thuc t¢ cua hang xuat kho.

Gia von thue € cua hang hién con trong kho dugc tinh bing sd luong timg 16

hang hién con nhan vo1 don gia nhap kho cua chinh 16 hang do. réi tong hop lai.

¢) Tinh gia vén hang xuat kho theo phuwong phap nhap sau, xuit trudge
(Last in first out — LIFO)

Phuong phap nay duoc dua trén gia dinh hang nao nhap sau thi dugce xuat

trude va trl gid hang xuat kho duoc tinh bang cach can cur vao so lugng hang

xuat kho, don gia cua nhimg 16 hang nhap mdi nhat hién ¢é trong kho. I'ri gia

cua hang ton kho cudi ky dugc tinh theo s6 lugng hang ton kho va don gia cua

nhing 16 hang nhap ct nhat va don gia coa nhiing 16 hang nhap sau khi xuéat lan

cuo1 dén thoi diém xac dinh s6 t6n kho.

Bang 4.3. SO CHI TIET VAT LIEU

(Trueng hop doanh nghiép tinh vat liéu theo phwong phap nhap sau, xuat truede)
thang 1/N

— Tén kho: Tuan Anh

— Tén hang: Vit liéu (sit phi 20V U)

~Misd: 152111 A
— Don vi tinh: Kg

Tén kh;ﬂ

Chirng tir ) Ngay Nhap Xuat
sH | NT Dien giai Nix | S6 |Pon|Thanh| S6 |Pon| Thanh | S$é |Bon| Thanh
lwgng| gia tien |lwong giad tien |lwong| gia tién
Tén kho 1/1 20.000| 8.4 | 168000
0199] 4/1 | Nhapkho | 4/1 |2.000|8.84|17.680 -
x199| 771 | xutkho | 7/ 2000 {884 17680 [18.000] 8.4 |151 200
2.000 | 84 | 16.800
0299|11/1] Nhapkho | 11/1 [2.000| 82 |16.400 O
x299]1511| Xuatkho | 15/ 2.000 | 82 | 16400 | 4000 | 8,4 | 33600 |
14.000| 8.4 |117.600
0399(18/1| Nhapkho | 18/1 |3000| 9 |27.000
X399|28/1] Xuatkho | 28/1 3000| 9 |27.000|3.000]| 8,4 | 25200
1.000 | 8.4 | 8.400
Cong P/S T1 7.000 61.080] 24.000 203.880
Tén kho 31/1 3.000 | 8,4 | 25.200
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f) Tinh gia von hang xuét kho theo phwong phap gia hach toan

Gia hach toan cua vt tu. hang hoa la toai eid do doanh nghi¢p quy dinh
(thuomg dung gia ké hoach hay gid mua tai mot thoi diém nao do) va duoc su
dung trong mot thai gian dai. it nhat ka mot kv hach todn.

DU su dung gid hach wan dé ghi chép hing ngay tinh hinh nhép. XUAt. 1on
kho hang. song ké todan kKhong duoc vi pham neuyvén tac gla von thue té trong
vide phan anh chi phi san xuat kinh doanh va tri gid tai san hién con trén bang
can doi ké toan. Bai vay trong trudng hop nay s¢ xudt hién mot sd phuong phép
tinh gid von thue té cua hang xuat kho va ton kho. do 1a phuong phap hé s6 gis.
Theo phuong phip nay, hang ngay ké toan ¢hi so chi tiét vat tu, hang hoa theo
¢id hach toan. cudi kv tinh hé sd gitra gia von thue (¢ voi gia hach todn cua

hang hién con dau ky va nhap kho trong kv theo cong thirc:

Gia von thuc té hang (14 von thuc 1€ hang nhap
1E s hi¢n con dau ky kho trong ky
g1a Gi1d hach toan hang (314 hach toan hang nhap
hién con dau ky kho trong ky

[1¢ sd gia coa vat tu. hang hod ¢ the tinh theo timg loai hang. nhdm hang
hay timg mat hang tuy theo yéu cau quan v cua doanh nghiép.

Can ¢ vao hé sd 2id va hach toan cua hang xudt kho trong Ky hoic hién ¢on
cudi ky dé tinh gia von thuc té cta hang xuat kho trong ky va hién con cudi ky
theo cong thirc:

(Gid von thuc t¢ cua HE s0 ~ Gid hach todn cua hang
hang xudt kho trong ky gia xuat kho trong ky

G von thuce (€ cua HE so Gia hach todn cua hang
hang hi¢n con cudi Ky 2id hi¢n con cuoi ky

8.000 + 61.080
HC s6 gia vat icu A - 168.01 _Q‘E_I_HQ_ =1.06
160.000 + 56.000

Gi1a von thuc 1€ cua vat licu

i

106 x 192.000 =203.520

A xuit kho trong thang |

Gia von thye té ctia vit lidu A
1a von thue t€ cua vat Licu = 106 x 24.000=25.830

hién con cudi thang |

<o
i



Bang 4.4. SO CHI TIET VAT LIEU

(Treorng hep doanh nghiép tinh vat liéu theo phrong phap gid hach toan)
' thang 1/N

— Tén kho: Tuan Anh
~ Tén hang: Vit licu (sat phi 20-VU)
~Mishd: 152111 A

— Don vi tinh: Kg

Don vi tam tinh gia hach toan: 8 ngan dong/kg

Chirng tir Nhap Xuat Ton kho
Ngay
Dién giai . Gia | Gia . Gia . 2 Gia
SH | NT NX | S | hach | thee | S% | hach | S 1 5% | hacn
Iwgng ", : lweng ) thwe té | lweng ) tt
toan te toan toan
Tén kho 1/1 20.000 | 160.000 | 1¢
0199 | 4/1 | Nhapkho | 4/1 { 2.000 |16.000|17.680
X199 | 71 | Xuadtkho | 7/1 4.000 | 32.000 18.000 | 144.000
0299 {11/1] Nhapkho | 11/1 | 2.000 |16.000|16.400
X299 [15/1| Xuatkho | 15/1 16.000 | 128.000 4.000 | 32.000
0399 |18/1| Nhap kho | 18/1 | 3.000 |24.000127.000
X399 |28/1| Xuatkho | 28/1 4.000 | 32.000 3.000 | 24.000 | Z
Cong phat 7.000 |56.000(61.080(24.000|192.000|203 250
sinh thang 1
Tén kho 3.000 | 24.000 | 2
311

M®di phuong phap tinh gia vén thue t& hang xuat kho va tén kho cho két qua

khac nhau. Di¢u nay anh huong dén viéc xac dinh cac chi tiéu vé chi phi san

xuat kinh doanh, gia von hang xuat ban, a1, 16 va gia tri hién con cua vat tu,

hang hoa trong doanh nghiép. Theo s6 liéu cua cac vi du trén ddy co thé lap

bang so sanh sau:



e s | sy PSP | P
glavatlieu  phapnhap o binh (P 0P "R hap he sé
trwdrc, xuat | an ca kv sau, xuat i4
Chi tiéu anh hwoéng trurdrc au y trudc 9
1. Chiphi vat liéu A trong chi phi san 202.080 | 203.520 203.880 203.250
xuat kinh doanh |
2. Gia tri vat liéu A hién con cudi 27.000 25.560 25.200 25.830
thang 1/N
Cong 229.080 229.080 229.080 229.080

Qua két qua so sanh cho thdy khi st dung théng tin vé cac chi tiéu lién quan
dén chi phi san xuat kinh doanh. gia vén hang xuat ban, két qua san xuat kinh
doanh va chi ti€u gid tri hién con cua hang t6n kho, cac nha quan tri doanh
nghiép c¢an luu tam dén anh hudng cua phuong phap tinh gia hang tén kho dén

cac thong tin ké toan quan tri dua ra quyét dinh.
4.1.2.4. Ké toan chi tiét hang ton kho

Yéu cau théng tin ké toan quan tri hang ton kho rt cao cho viée dua ra céc
quyét dinh hang ngay. do vay k¢ toan quan tri cin xay dung céac chi tiéu hang
ton kho hang ngay nhu luong hang nhap. xuit. tdn, gia tri, chit luong. ching
loai... sau dé duoce tong hop thanh cac Bio cao ké toan quan tri hang t6n kho dé
cung cip cho céc cap quan ly. D& dam bao cung cdp thng tin nhanh va chinh
xac ké toan quan tri hang tén kho thuong dp dung cac phuong phap hach toan

chi tict sau:
a) Phucong phap ghi the song song

— O kho: Tha kho st dung thé kho dC phi chép hang ngay tinh hinh nhap,
xuét. 1on kho ctia timg danh diém hang hoa theo chi tiéu sd lugng, chat luong.
Thé kho do k¢ toan lap rdi ghi vao s6 dang ky thé kho trude khi giao cho thi
kho ghi chép. Hang ngay khi ¢6 nghiép vu nhap, xuat vat tu, hang hoa thuc té
phat sinh, tha kho thuc hién viée nhap. xuat hang hod va ghi 5O luong, chat
lugng thuc (¢ nhdp, xudt vao chimg 1o nhip. xudt. Can cir vao cac chimg tir
nhap, xuat kho thu kho ghi 6 luong nhap. xuat vat tu, hang hoa vao thé kho
ctia thir vat tu, hang hod c6 lién quan. Sau khi duoc sir dung dé ghi thé kho, cac
chimg tir nhap. xuét kho dugc sip xép lai mét cach hop ly dé giao cho ké toan.
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— O phong ké toan: Hang ngay hay dinh ky 3 - 5 ngay. nhan vién ké toan
xudng kho kiém tra viée ghi chép cua thu kho. sau do ky xde nhan vao the kho
va nhan chimg t& nhap. xuat kho vé phong ké toan. Tai phong ké todan. nhan
vién ké toan kiém tra ching tir va hoan chinh. sau dé ghi vao so chi tiét duoc
mo cho timg danh diém vat . hang hoa tuong tu the kho dé ghi chép hang
ngay tinh hinh nhap, xuit, 16n kho theo chi tidu sé luong. chit luong. gia tri.
chung loai ciia timg mat hang. $6 lidu trén s6 chi tiét duge sir dung dé lap bao

cao ké toan quan tri vat tu, hang hoa cho cac cap quan ly ¢o nhu cau.

MAU THE KHO

Thé kho Thé sb i
Neay Idp the: 1/1/N
Kho: Tuan Anh
Tor so: |
Tén hang: Vat licu A
Mi sb: 152111A
Don vi tinh: Kg

Ching tir o Ngay Sé lwong Chit
SH | NT Dien gial NIX 1 Nhap Xuat Tén heong
Tén dau nam N 20.000 o
o180 | a1 | 1 Nhap | 0a01| 2000 | | 22.000
X198 | 71 Xuét 07/01 ;z.boo 18.000
0298 | 11/1 Nhap 11/01 | 2.000 20006 1
X299 | 15/1  Xuat 15/01 T 16.000 | 4.000
0399 | 18/1 Nhap 18/01 | 3.000 7.000 ;
X399 | 28/1 Xuat 22/01 4.000 3.000
Cong sb phat sinh 7.000 24.000
Tén cudi thang 1/N 3.000 —
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Bang 4.5. BANG KE NHAP, XUAT, TON KHO VAT LIEU CONG TY X

1hane |

nam N\

Dinhmic | Tén kho Nnap kho Xuat kho Tén kho
. D ) 1 i (‘ ; 4 - k .
Ten Chat qn du trd | dau ky trong ky trong ky cudi ky
diem hang luyngl " T [ B
AN i e st selse s | | s | 6
‘ CS6 tién So tien a
- thiéu E Iuorng‘ ‘Iu'o'ng tién |lwong fwong| tién
111A| VLA A kg 115.000]20. OOO 20 DOOP 68 O("J 7. OOO 61.080{24.000/202.080|3.000{27.000
112B| VLB 3 | kg ] | g
) 00 A I | )
ng | |
m 1 , :
1 1c vic| A | car | ; ;
>12D VD! 3 | ca E | |
D T N R S O N RN T I
“T — S - 4 -
ng | | |
m 2 ! ‘ | i | |
I L oo e Y O SR N SR SRR S S J

*{u nheoe diém va dicu kicn ap dung cua phicong phdp ghi the song song:
Uu diem: Don gian, dé lam. dé kiem tra ddi chidu s6 liéu, dz’tm bao dé tin
cdy cao caa thong tin va ¢ kha nang cung ¢idp thong tin nhanh v& k¢ toan quan
tri hang tn kho.
Nheoe dicm: Khoi heong ehi ¢hép on (diw bict trudng hap doanh nghicp
co nhiéu hang foar vt trhane hoiy hode oo chép tha cong,
Trong diéu Kién cong nghd thong tn hicn dat nhu ngay nay vice ap dung

phuong rhap the song song la pho bicn.
h) Phiong phap ghi sa doi chicu hin chinén
- O kot g1ong nhu phuong phap ghi

the song ‘ong,

Fhu kho su dung the kho de ghi chép
- O plong K¢ toan: Dinh ky. sau khi nhan duoce cac chang tir nhap, xuat kho
tu thu Kto. K¢ toan thue hién kicm tra va hoan chinh chimg tir. Sau do, thuc

hién tdp 10p cde chimg to nhap. xuat theo timg tha hang. S6 doi chiéu ludn
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chuyén dugc ké todn md cho ¢d nam va duogc ghi vao cudi mdi thing. So duge
dung dé ghi chép tinh hinh nhip, xuat, ton kho cua ting hang thude timg kho.
SH theo ddi ca chi tiéu sé luong, chat luong, ching loai va tién. M&i tha hang
duoc ghi mét dong trén sé. Sau khi hoan thanh viéc ghi sé déi chiéu luan
chuyén. ké todn thuc hién déi chiéu trén sé nay véi sd liéu trén cac s6 khac.

Mau s6 doi chiéu ludn chuyén nhu sau:

SO pOI CHIEU LUAN CHUYEN

Nim N
Dw dau| Luanchuyén | Dw dau | Luan chuyén trong Du
Danh thang 1| trong thang 1 | thang 2 thang 2 3112
.z . . (BPon
diém vat| Tén v .
tw hang | hang fioh SL|ST| Nhap | Xuat Nhap Xuat | ..
hoa SL|TT SL|TT
SL|TT TT|SL|TT SL | TT |SL| TT

* U, nhuroce diém cua phirong phap ghi s6 doi chiéu luan chuyén:

— Uu diém: V&i phuong phap nay khi luong ghi chép ¢o giam bt so véi
phuong phap ghi the song song.

- Nhuoe diém:

b Van tring 13p chi tidu sé luong gitra ghi chép ctia tha kho va ké toan.

+ Viée kiém tra. ddi chiu sd licu gitra kho va phong ké toan chi duoc tién
hanh vae cudi thang. vi vdy han ché chie nang kiém tra ctia ké toan.

t Theo phuong phap nay. dé 1ap bao ¢do nhanh hang 1dn kho can phai dua
vao sb lidu trén the kho.

Theo véu ¢du cung cdp thdng tin nhanh phuc vu quéan tri hang ton kho thi
cac doanh nghiép khdong nén s dung phuong phap nay.

c) Phirong phdp mire die (ghi s6 56 du)

— O kho: Ngoai viée str dung the kho dé ghi chép tuong tu hai phuong phéip
trén, thu kho con sir dung sb s& du dé ghi chép s6 ton kho cudi thang ctia timg
vat tu, hang hoa theo chi tiéu s6 luong (SL).

S6 s6 du do ké toan lap cho tirng kho, mo theo nam. Cudi mai thang s6 du
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duge chuyén cho thu kho dé ghi s6 Tugng hing ton kho trén co 5o s6 licu tr cac

th¢ kho. Trén s6 sO du vat tu, hang hod duge sap xép theo thar, nhom, loai. Moi

nhém cd dong cdng nhdm, mai loai ¢d dong cong loal.

Vidu: S6 s6 du vat li¢u cua mot doanh nehicp san xuat nhu sau:

SO SO DU VAT LIEU

Kho X
Nam N
{ E i Sé dw
Danh r;:n o Bonl Gia | Pinh m~u'c: S dvu dau | S6 d,u' cubi | cgéi
didm vat (vétg o vi §hach dw trip nam thang 1 thang
|
Ciew | M 0n Hoan 12
| liéu) e :
} ; L SL TT L SL | 7T SL TT | SL | TT [SLITT
. ! ; :
152110‘ Sat A Kgi{ 5 1.000|5.000 52.000210.000 4.000)20.000
06 : |
1521102| Sét B Kg: 5 32.000 10.000{1.000} 5.000 | 500 | 2.500
] 010 |
- | _
| |
‘I — —_— _— [N S —_— _ —— — — - — e | = — | =
‘l B ) _ |-
; Cong nhoém 1 i
- B e {,A,,,. oy
‘1522201 XM | A [Téniss50 10 18500’ 20 17.000
HT T ;
1522202 XMBS| B {Téan 800! 20 '16000. 10 |8.000
- — - et T = = — o - lanihand - -
‘ | | o
: L I i B I P -
. Céng nhém 2 f
PR S L. I
| |
| N o 1

— O phong ké toan: Dinh kv nhan vién k¢ toan xudng kho dé kiém tra viéc
ghi chép trén thé kho va truc ticp nhan chiang tr nhap, xuat, sau khi kiém tra, ke

toan Ky nhan vao tung the kho va phiéu giao nhan chimg tir ré1 mang vé phong

k¢ toan.
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Tai phong ké todn, nhan vién ké toan kiém tra lai chimg tir va hoan chinh.
sau dO tdng hop gid tri (gia hach 10an) cia vat tu, hang hoa theo tmg nhom,
loai hang nhdp. hang xudt dé ghi vao c¢ot "thanh tién" cua phiéu giao nhin
chung . S6 licu gid tri trén phiéu giao nhan ching wr nhap (xudl) cua cac mat
hang theo timg nhom. loai duge ghi vao bang ké luy ké nhap. xudt. 1on,

Vi du: Trich s& lidu ké toan quan tri vat li¢u tai mot doanh nghiép san xudt

thuc hién hach toan chi tiét vat tu. hang hoa theo phuong phap mire du nhu sau:
PHIEU GIAO NHAN CHUNG TU NHAP, XUAT VAT LIEU

Tirngay 1 dén ngay 5/1/N

_____ ’ T —
Nhap Xuat
Nhom | S9 , 6 , Chit | Ky
hang lwong S04 hiéu Thanh | lwgng | S6 hiéu | Thanh lwong | nhan |
chirng| chirng tir tien | chirng | chirng tir | tién
tir to [
e R SR ISR
162111 7 01,02,03,04,; 200 6 11,12, 13, 180
05, 06, 07 14 15 16
162122 5 10, 11,12, 150 4 20, 21, 170 |
13, 14 22,23
3 ..................................................................
| S, — - e — —4— e e —
Céng loai 6.900 3.750
1 (VLC) |
BANG LUY KE NHAP VAT LIEU
BVT: Triéu dong Thang 1 nam N
| Twnga Tw nga \ : :
' Nhom hang v ngay wngay o Twngay 26 > | oo |
155 6 > 10 Cudi thang i
15211 A 200 150 186 ” 900
152128 150 125 190 1.000
Cong 1521 700 800 600 3.000
Tdng cong NVL 1.000 2.000 2.500 8.500




BANG LUY KE XUAT VAT LIEU

DVT: Triéu dong

Thang 1 nam N

Nhom hang T ngay T& ngay Tw ngay 26 — Céng
155 6 — 10 Cubi thang
15211 180 100 130 800
15212 170 90 120 700
Céng 1521 750 550 600 2.800
Tdng cong NVL 1.100 1.800 1.000 8.200

BANG KE TONG HOP NHAP, XUAT, TON KHO

DVT: Tricu dong

Thang | ndm N

Nhém hang | Tén kho dduky | Nhap Xuét Ténkho | Chatluwong
cudi ky vat liéu
15211 A 100 800 800 200
15212 B 200 1.000 700 500
5{ _ _ e - _ e
z
| Cong 1521 600 3.000 2.800 800
e i R R D
Téng cong 200 5.500
1522
Téng cong 800 8.500 8 200 1.100

Bao cao Vit li¢u hang hod theo tuan ky phuc vu cung cap thong tin cho quan

tri vat tu. hang hoa ¢ thé theo mau sau:




BAO CAO VAT LIEU HANG KY

Ky: Tu ngay.....dén ngady.....thang....nam

Pinh mirc| Toén dau | Nhaptrong | Xuattrong | Ton cudi

BPon : 3 ; . 1 .
dw triv tuan ky tuan ky tuan ky tuan ky

Danh| Tén | Chat | gia
diém | hang |lwong| hach
toan

Téi | Téi | Sé [Thanh| Sé [Thanh| Sé [Thanh| Sé |Thanh
thiéu| da |lwong| tién lwong| tién |lwong| tién {lwong| tién

Sé liéu trén bang tong hop nhap. xuat, t6n kho con duoc su dung dé dbi
chiéu véi cac so khic.

~ Uu diém:

+ Giam bt duoe khdi lugng ghi chép do ké toan chi ghi tién cua vat wr,
hang hod theo nhom. loai.

+ K¢ toan thuc hién duoc viée kiém tra thuong xuyén dbi vdi ghi chép cua
thu kho trén thé kho va kiém tra thudng xuyén viéc bao quan hang trong kho
cua thu kho.

+ Cong viée dan déu trong thang, nén dam bao cung cép kip thoi cac sd licu
can thidt phuc vu cho quan tri vat tu, hang hoa.

— Nhuge diém;

— Do o phong ké toan chi ghi chi tiéu tién cua nhom vt tu. hang 16n kho vi
vy dé c6 thong tin vé tinh hinh nhdp, xuét, hién con cia tht Fang nao dé phai
can ¢ vao sd liéu trén the kho.

—Diéu kién ap dung;

+ Nén ap dung trong cac doanh nghiép sir dung nhiéu chang loai hang t6n
kho, kinh doanh nhiéu mat hang. tinh hinh nhap, xudt vat tu. 1ang hoa xay ra
thuong xuyén.,
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4+ Doanh rehiép da xay dung duoc hé théne don gid hach toan. md hoa cac
mat hang su caung trong hach todan chi et hang ton kho. Nhan vién k¢ toan hang
ton kho ¢6 trah do cao. dong thot thu kho cua doanh nghiép voa co kha nang
chuyén mon 6t. vira v thae duge day du tdch nhicm quan 1y hang ton kho.

Vay ké toca quan tri hang 1on kho ¢o nhirmg nhi¢m vu sau:

I. Ké toan :F1 uct hang ton kho o timg kho va ¢ bo phan ké toan doanh nghicp.

2. Theo d¢: hang ngay tinh hinh nhap. xuat. 1on kho cua tung loai, nhom, thi
(mat hang) cia vt tu. hang hoa ca chi ticu hién vat va chi tiéu gid tri. chat
fong, chunglcai....

3. Lap bac cdo chi tiét theo cac mat hang d¢ cac nha quan ly ¢o thong tin
chinh xdc due ra quyc¢t dinh phu hop.

4. Cung cép Kip thoi cac thong tin can thic¢t hang ngay. tuan. thang theo yéu

cau quan trl vit tu. hang hoa,

4.2. KE TOAN QUAN TRI TAI SAN €O DINH
4.2.1.Y nghia hé thong thong tin ké toan quin tri tai sin cd dinh

Tai san ¢ dinh la mot bo phin cta tai san dai han, thuong chiém ty trong
cao trong cdc doanh nghiép san xudt kinh doanh. Do viy viée su dung tai san
¢ dinh nhu (2¢ nao dé khai thac hét cong Sudl cua cde tai san da dau tr nham
nang cao loi thuan do 1 vin dé can quan tim cua cac cdp quan 1y trong doanh
nehiép. Vai tr cach 1a he thong thong tin k& todan quan tr tai san ¢d dinh &
vin cho cac rha quan tri trong cic quyét dinb st dung, diéu chuyén. thanh ly,
nhuong ban .. mot cach chinh xdc nhat dé 16i thiéu hoa chi phi va nang cao

hi¢u qua cdc Wi san.
4.2.2. N§i dung ké toan quan tri tai san ¢o dinh

4.2.2.1. Phdin logi tai sin co dinh (TSCD) trong doanh nghiép

Tar san c¢ dinh trong doanh nghiép 1a nhimg tr licu fao dong chu yéu,
nhitng tai san co gia tri Ion, tham gia vao nhicu chu ky san xuat kinh doanh. Tai
san ¢O dinh thuong co dic diém la thai gian su dung dai, khi tham gia vao qua
trinh san xuat van gitr nguyén hinh thai vat chat ban dau.

D¢ thuan loi cho quan ly va to chie ké toan quan tri TSCD can phai phan

loai TSCD thec cic ticu thie thich hop.



a) Phan loai TSCD theo hinh thai bicu hién két hop vai dac trung kv thuat
cua 1SCD

Theo tiéu thirc phan loai nay thi TSCD dugc chia lam 2 loai l6m: TSCD hitu
hinh va TSCD vo hinh.

— TSCD hitu hinh 14 nhitng TSCD c¢é hinh thai vat chat cu thé. Theo dac
trung k¥ thuat TSCD hitu hinh duoc chia thanh cac loai:

|. Nha cua. vt kién trac gdm nha lam viéc, nha kho, xudng san xuét . cua
hang, gara 8 10, chudng trai, bé chira, san phoi, cau, dudng, tuong rao...

2. May moc. thiét bi gdbm may moc thiét bj cong tac, thiét bi dong luc va
may moc thiét bi khac dung trong san xuat kinh doanh cta doanh nghiép.

3. Phuong tién vén tai, truyén dan 6 t6, tau thuy, cand. may kéo, tau thuyé. ..
ding dé van chuyén; hé théng duomg dng dan nudc, dan hoi. dan khi; hé thong
duong day tai dién, hé théng truyén thanh... thudc tai san ctia doanh nghiép.

4. Thiét bi, dung cu quan ly gém cac thiét bi dung cu st dung trong quan ly
kinh doanh, quan ly hanh chinh, dung cu do ludng, thi nghiém...

5. Cay lau nam, stc vat co ban gém vudn cay lau nam, cac sic vat lam viée
va sinh san.

6. Tai san ¢d dinh hitu hinh khéc nhu tac pham nghé thuat, sich chuyén
mon, k¥ thuat...

— Tai san ¢b dinh vo hinh 14 cac TSCD khéng c¢6 hinh thai vat chat cu thé,
thé hién mdt khoan chi 16n ma doanh nghiép da dau tu, chi tra dé ¢6 duoc
quyén hay loi ich 1au dai ma gia tri cua chiing xuat phat tir quyén hay lgi ich do.
TSCD v hinh dugce chia thanh cac loat:

l. Quyén sir dung dat: La gid tri mit dat, mat nude, mat bién c6 duoce do
doanh nghiép bo chi phi dé mua, dén b, san ldp, cai tao nham muc dich c6 mat
bang sir dung cho hoat déng cua doanh nghiép.

2. Chi phi thanh 1ap doanh nghiép: La cac khoan chi phi da phat sinh dé hinh
thanh doanh nghiép nhu chi phi tham do, lap du an dau tu, chi phi huy dong vén
ban déu. chi phi khai truong... ma nhiing ngudi tham gia thanh 1ap doanh nghiép
dong ky coi nhu mdt phan von duoe ghi trong van diéu 1¢ cua doanh nghiép.

3. Bing phat minh sang ché: La cac chi phi doanh nghiép da chi tra cho cac
cong trinh nghién ciru, phat minh nhu nghién ctu ché tao san phdm méi thanh
cong duoc Nha nudc cap bang phat minh sang ché hoac da chi tra mua ban
quyén bing phat minh sang ché.
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4. Chi phi nghién ¢ru, phat trién: La cac ¢hi phi doanh nghiép da chi ra dé wr
thue hign hay thué ngoai thue hién cde ¢ong trinh nghién cuu lap cac dé an, ké
hoach. du an ddu tu phat trién voi quy mé [Gn nham mang lai loi ich 1au dai cho
doanh nghiép.

5. Chi phi vé loi thé thuong mai: 1.4 cdc chi phi tinh thém ngoai gia trj cac
TSCD hiru hinh gén licn do ¢o thuan loi v¢ vi tri thuong mai, su tin nhiém cua
ban hang hay danh tiéng cua doanh nghicp.

6. TSCD vo hinh khac: Gom cac 1TSCD khong ¢6 hinh thai vét chat cu thé
ma chua duge ké o cac loai trén nhu: Quyén thué nha, ban quyén tac gia. doc
quyén nhin hiéu va 1én hiéu...

Phan loai TSCD theo hinh thai bi¢u hién két hop vai dac trung k¥ thudt cta
TSCD cho thiy co cdu dau tu cua doanh nghiép. la cin cir quan trong gitp cdc
nha quan tri doanh nghiép xay dung cac quyét dinh dau w hay dic¢u chinh
hudng dau tu cho phit hop v6i didu kién cu thé cua doanh nghiép. Cich phan
loai nay con gitp céac nha quan tri doanh nghiép quyét dinh cac bién phap quan
ly TSCD hop ly cho phu hop vai timg loat TSCD.

Phan loai TSCD theo dac trung k¥ thudt cua TSCD tao diéu kién thuan loi
dé tang cudng quan ly thong qua hé thong thong tin ké toan quan tri TSCD theo
tirmg loai. tirng nhom TSCD. Tur d6 doanh nghiép ¢é phuong phap khau hao
thich hop déi voi tirng nhom, ting loai TSCD.

b) Phan loai tai san ¢o dinh theo qz(vé\n SO hitu

Theo cach phan loai nay TSCD trong doanh nghiép duogce chia lam 2 loat:

~ Tai san ¢d dinh o ¢6. do 1a TSCD thude quyvén s hitu cha doanh nghiép,
duoe hinh thanh tor von chu so hiru. von vay,

- TAi san ¢6 dinh thué ngodi do 1a TSCD di thué ngin han hay dai han cua
¢d nhéan, 6 chic phuc vu cho hoat dong kinh doanh.

Phin loai TSCD theo quyén so hiu gitip cac nha quan tri doanh nghicp c6
dinh hudng quan 1y 15t dbi véi time TSCD. téc dong dén cdc chi tiéu chi phi,
lg1 nhudn cua doanh nghiép.

¢) Phén loai TSCD theo muce dich sie duny

Theo muc dich st dung cac TSCD ctia doanh nghiép dugc chia ra 2 loai:

- TSCD dung trong san xuit kinh doanh, do 1a cac TSCD dung dé tao ra sin
phfim. dich vu. Bay Ia nhom TSCD dugc tinh khau hao vao chi phi kinh doanh.
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~ TSCD ding ngoai san xuat kinh doanh (TSCD khong tham gia san xuit
kinh doanh), do la cac TSCD dung cho hoat dong cong cdng. phic loi...

Cach phan loai nay gitup cho cac nha quan tri biét dugce co cau cua cac TSCD
dang dung cho hoat dong kinh doanh 1a bao nhié¢u, hudng dau tu nhu the nao ?

d) Phan loai TSCD theo tinh hinh s dung

Theo cach phan loai nay, TSCD cua doanh nghi¢p dugc chia thanh cac loai:

- TSCD dang dang.

—TSCD chua dung.

~TSCD khéng can dung va cho xir ly.

Céch phén loai nay nham gitp cho cac nha quan tri biét dugc co cu cua cac
TSCD dang dung. chua ding. ché xar 1y 13 bao nhiéu dé tir dé ¢é cc quyét sach
kip thot.

¢) Phadn loai TSCD theo nguon von hinh thanh

Theo cach phan loai nay. TSCD chia thanh :

- TSCD hinh thanh tir ngudn vén chu s¢ hitu nhu vén kinh doanh, vén xay
dung co ban, qui phuc loi...

----- TSCD hinh thanh tir ngudn von vay cia cic to chire tin dung. ¢a nhan.

Cach phan loai nay cho biét tinh chu déng trong qud wrinh st dung cac
TSCD va trach nhiém cua doanh nghiép von cac té chue tin dung.

4.2.2.2. Tinh gid va ma hoa tai san c¢é dinh

TSCD dugce tinh gid theo 3 chi néu: Neuveén gia, hao mon va gid tri con lai.
Vide tinh gia theo gid thue té. wong tu nhu hang tén kho.

D& phuce vu cho yéu cau quan tri TSCD trong doanh nghiép. 1SCDH can duoc
g¢hi 0 theo timg foai, nhom TSCH (duoe ma hoa quy dinh cua doanh nghiép).

D¢ tién cho viée theo ddi, quan 1y ddi vai timg ddi tuong TSCD hitu hinh,
can phai danh s6 TSCD. ma hoa ky hiéu thudn tién.

V¥ dy: Trong hé thong tai khoan ké toan doanh nghiép quy dinh ky hiéu 211
— TSCD hitu hinh. Do TSCD hiru hinh trong doanh nghiép duoc chia thanh cdc
loai: nha cua. vat kién trac, may moc thiét bi. phuong tién van tai, lruyén dan.
dung cu quan ly... Trong tirg loai TSCD ¢6 thé gdm nhiéu nhom. nhu loai nha
clra. vaL kién tric ¢ nhém nha cia, nhom vat kién trae. Trong nhom TSCD la
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nha cua @om nhiéu toa nha, ¢an nha. vi vay ¢o thé danh s6 cho cae TSCD trong
nhom nha cua nhu sau: 210111 - SO hicu nha s6 1 trong nhom | (nhém nha
ctra) thucie loai 1 (loai nha cua. vau kién wriic).

211112 SO hicu nha 6 2 trong nhdn 1 (nhom nha cira) thudc loai I (loai
nha cua. vat kién trac).

211121 - S& hiéu vat kién tric sé 1 trong nhom 2 (nhom vat kién trac) thude
loai 1 (loai nha cta. vat kicn trac)...

Hodc Jung tap hop s6 duoe sfip xép theo thit tu nhét dinh dé chi loai, nhom réi
ding cac chii cai dé chi doi tugng ¢hi TSCD trong nhém. Vi du: 21TT1A - S
hiéu nha A trong nhdm 1 (nhom nha cua) thuoe loai 1 (loal nha cura, vat kién trie):;
211118 -+ S hicu nha B trong nhom | (nhom nha cua) thude loai 1 (leai nha
ctra vat kién trac): 21112C - SO hiéu var kién tric C trong nhom 2 (nhom vat
kién trac) thude loai 1 (loai nha cua. vat kién wae): 21112D - Sé hiéu vat kién trac

D trong nhom 2 (nhom vat kién tie) thuge loai 1 (foai nha cua. vat Kién truc);...
4.2.2.3. Ké toan chi tiét tai san co dinh

Trong qua trinh st dung TSCD vae san xuit kinh doanh. gia tri cua TSCD
bi hao mon dan va chuyén dich time phin vio chi phi san xuét kinh doanh.
Nhung 1SCD hitu hinh van gitr nguyén hinh thai vat chét ban diu cho dén khi
hu hong. Mat khac, TSCD duoe su dung va bao quan & cac bd phén khac nhau
trong doanh nghiép. Bai vay ké todan ¢hi tiét quan tri TSCD phai phan dnh va
kiém tra tinh hinh tang. giam. hao mon TSCD cia toan doanh nghiép va cla
tirng not su dung theo tang thar cu the, Neoal ¢de chi tiéu phan dnh ngudn goe.
thoi eian hinh thanh TSCD. cong sudt ihict k¢ s hiéu TSCD. ké todn phai
phan anh nguvén gia. ¢id tri hao mon. gia i con lai. chat luong hién trang cua
tung tha tai teng noi sudung TSCD.

a) Ké 1odn quan g chi 1iét TSCH tai cac not st dung

Viée theo doi TSCD theo noi st dung nham gan trach nhiém cua nguoi su
dung. bao quan nhiam nang cao triéch nhiém va hiéu qua trong bao quan 1TSCD
cua doanh nghiép.

Tai cac not su dung TSCD (phong. ban. dd1 san xUAL, phan xuong sin
NUAL...) sur dung "SG chi ¢t TSCD theo don vi sur dung"” dé theo dbi tinh hinh
ting. giam... TSCD. Mdi don vi st dung phai mo mot 5O riéng. trong do ghi cac

chi tiéu theo do.
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b) Ké toan chi tiét o b phdn ké todn doanh nghiép

Tai b phan ké toan, nhan vién ké toan quan tri sir dung thé TSCD. s6 TSCD
toan doanh nghiép dé theo di tinh hinh tang, giam, hao mon, chat lugng hién

trang cua TSCD.

Can cir dé ghi vao thé TSCD, s6 chi tiét TSCP 1a cac chung tir lién quan vé

tang, giam, khau hao TSCP va cac chirng tir gbe ¢6 lién quan theo quy dinh cua

Bo Tai chinh.

Vi du:
SO TAI SAN THEO PON V| SU DUNG
Nam N
Tén don vi (Phan xuong 1)
Ghi tang Ghi giam
Chung tir Tc?f\, nhan Chirng tw Chat
hiéu, quy lwong
S0 cach 1Bon| os 1 pon| sé | SO N9V | | g4 | sé | hien
hiéu TSCbva | vi .. | ..:_ |hiéu|thang 3
;i . |lwvong| gia | tién . do |luvgng|tién| trang
céng cu |tinh nam
laoc déng
nho
1 3 4 5 6 7 8 9 10 11 [ 121 13
(5x6)
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Donvi: Mau s6: 02 - TSCD
Dia chi: Ban hanh theo Quyél dinh sb: 15TC/QBD/CHKT

Neay 20 thane (03 ndm 2006 cua B¢ Tai chinh

THE TAI SAN CO DINH

St

Ngay.....thang....ndm.... 1ap th¢

K¢ t0an trudng (K¥. BO TN oot
Can clr vao bién ban giao nhan TSCD sd.......... ngdy......thang....ndm..........
Tén. ky ma hiéu, quy cach (cap hang) TSCD.................. S6 hi¢u TSCD..........
Nude san Xudt (Xay dung)........o.o, Nam san Xudt....................
Bo phan quan ly. sirdung............. Nim dua vao sudung......................
Cong suat (dién tich) thidt K& e,
Dinh chi st dung TSCD ngay...ooooov thang....nam ..................
Ly dodinh Chio

Nguyén gia tai san cé dinh Gia tri hao mon tai san cé dinh
S6 hiéu
chung tir \Ngay thang e ciai INguyengia| Nam | O 1hao ) oo dén
nam mon
A B c 112 3 74
| |
T ’ L
R R o T
Sot:Phu Ten, qu;:ji:;\;;ung ““ bon vi tinh Sé lwong Gia tri

A B C 1 2

Ghi giam TSCD chimg trsd....coocveven., ngay......thang....ndm...............
LY dO @AM Lo e



SO TAI SAN CcO PINH

Loai tai san

Ghi tang TSCD

Khau hao TSCP | Ghi giam TSCD

Chuong tor

TSCD

Ly do
giam

Chirng tee Khau hao
Tén,
dac . z n
STT . INwéc S6 |Nguyén
diem, | an hiéu | gia
S0 1 Ngay | Ky | g TSCD| TSCP
hiéu |thang| hiéu
TSCPH
1 2 3 4 5 7 8
Cdéng X

Nguoi ghi s

(Ky. ho vatén)

4.3. KE TOAN QUAN TRI LAO BONG VA TIEN CONG

K¢ toan truong

(Ky. ho va tén)

4.3.1. Y nghia hé théng thong tin ké toan quan tri lao déng va tién cong

Trong cac doanh nghiép san xuat kinh doanh cta nén Kinh t¢ thi trudng hién

nay thi van tro cda ngudi fao dong ¢ tinh chit quvét dinh dén cac chi ticu

doanh thu. chi phi va lgi nhuan. Do vay tinh hinh su dung lao dong mét cach

hop ly trén cac phuong dién s6 lugng. co cau. chat lugng s& anh huong truc tucp

dén két qua. chi phi. dong thoi tao ra sy hap dan cua ngudi lao dong doi voi

doanh nghiép. B¢ dam bao cho cac nha quan tri su dung nguon lao dong va

chinh sach tra tién cong phu hop, ké toan quan tri can xay dung h¢ thong chi

tiéu vé nguon lao dong. ticn cong mdt cach hop ly nham t6i thiéu hoa chi phi.

khuyen khich thu hat nguoi tai dé nang cao cac chi tiéu két qua san xuat kinh

doanh cua doanh nghiép.



4.3.2. N¢i dung k¢ toan quin tri lao dong va tién cong

Ké todn quan i lao dong. tién cong cung cp cac thong tin vé sd huong lao
dong. cor cau lao dong. nang suat lao donw. thai gian lao dong. két qua lao dong
& tien cong trong Gmge cho cac nha quan 7 doanh nghiép. Tur nhimg thong tin
nay gilp cho cde nha quan tri 16 chie quar 1y lao dong, bo tri hop 1y luc luong
lao ddng cua doanh nghiép vao tng khau cong viée cu thé, nham phat huy t6t
nhat ning luc cua nguoi lao dong. o dicu kién tang nang suit lao déng, giam
chi phi trong kinh doanh.

Mudn ¢é thang tin chinh xac v& so luong va co cdu lao dong trong doanh
nghicp ¢an phai phin loai lao dong cua toan doanh nghiép va cua timg bd phin

theo cac ti¢u thue,
4.3.2.1. Phan logi lao dong trong doanlt nghiép

Trong cac doanh nghi¢p thude cac Iinh vue kinh doanh khac nhau thi viée
phan loai lao dong ciing khone gidng nhau. tuy thudce vao yéu cau quan ly lao
dong trong di¢u Kién cu thé cua ting doanh nghiép. Nhin chung, cic doanh
neghi¢p ¢a the phan loat fao dong nhu sau:

¥ Can e vao tinh chdt cong vice ma ngwoi lao dong dam nhdn. lao dong
crict doanh nghiép chia thanh 2 loai: Lao dong true //'ép va lao dong gian rf'ép.

Lao dong true tiép edm nhitng neudi true tiép tién hanh hoat déng san
xudt kinh doanh tao ra san pham hay truc Iif:p thuce hi¢gn cdc cong viée dich vu
nhat dinh. nhu cong nhan truc liép sun auat. boe vice, khai théc...

- Lan dong gidn 1iép: Gom nhitmg ngudi chi dao, phuc vu va quan ly kinh
doanh trong doanh nghi¢p. nhu nhan vién k¢ 1odan, hanh chinh. quan 1y...

*Can e vao noi duiig cong vide ma ngnol lao dong thue hion, lao dong
chia thenfi LLao done san vuat kinh doanh chinh. lao ddng san xudt kinh doanh
phu tre. lao dong cua cac hoat dong Khide

*Cén e vao nange lwe va trinh do chvén mon, tao dong dicoe phdn thanh:

oudt da qua dao tao chuyén mon va

fwy

- La> dong tay nghé cao: Gom nhimg n
¢6 nhiés kinh nghiém trong cong vide thue (&, ¢6 kha ning dam nhan cdc cong
vi¢e phuc tap doi hoi trinh do cao.

leo dong ¢o tay nghé trung binh: Gom nhimg ngudi di qua dao tao
chuyén mon. nhung thoi gian cong tac thue 1€ chua nhiéu hodc nhitng nguoi
chua duge dao tao qua trudng Iép chuvén mon nhung co thoi gian [am vice

thuc 1€ 'wong doi lau dugce truong thanh do hoe hor tr thue €.



* Trong thue té, cdac doanh nghiép co thé phdn chia thanh: Nhan vién ky
thudt, nhan vién quan ly kinh t€, nhan vién quan ly hanh chinh.

— Chuyén vién chinh: La nhirng ngudi ¢o trinh do tur dai hoc tré [én ¢6 trinh
do chuyén mén cao, co kha ning giai quyét cac cong viéc mang tinh tdng hop,
phire tap.

— Chuyén vién: Cing la nhiing nguoi lao dong da 16t nghiép dai hoc. trén dai
hoc, ¢o thoi gian cdng tac tuong déi lau. trinh dé chuyén moén tuong doi cao.

— Can su: Gom nhiing nguoi madi tot nghiép dai hoc, ¢6 thot gian ¢ong tac
thuc té chura nhiéu.

— Nhan vién: [.a nhiing nguoi lao dong gidn tiép vai trinh d6 chuvén mon
thap. ¢o thé da qua dao tao cac truong 16p chuyén moén, nghi¢p vu. hodc chua
qua dao tao.

Ngoai ra con cac ti€u thire vé do tudi, gidi tinh, vang mién cung dugc ap
dung d¢ phan loai lao dong.

Phén loai lao déng trong doanh nghiép c¢o y nghia lén trong viée nam bt
théng tin vé co cdu lao ddng theo cac thanh phan, vé trinh dé nghé nghiép. vé
su bé tri lao dong trong doanh nghiép tir do thuc hién quy hoach lac dong. lap
ké hoach lao déng. Mat khac, thdng qua phan loai lao déng trong toan doanh
nghiép va tung bd phédn gitp cho viée lap du toan chi phi nhan cong trong chi
phi kinh doanh. ké hoach quy luong va thudn loi cho viée kiém tra tinh hinh
thuc hién cac ké hoach va du toan nay.

Co ciu lao dong trong doanh nghiép anh huang truc tiép dén vice thuc hién
ké hoach san xudt kinh doanh, vi vay trén co so phan loai lao dong can phai
hach toan duoc tinh hinh hién ¢4 va su bién dong vé s6 luong lao dong theo
tng loai fao dong trong doanh nghi¢p. Cac sO 1idu cla O lao dong o co so dé
lap Bao cao ké 10an quan tri vé lao dong theo cac tiéu thice khac nhau phuc vy
nhu cau quan tri doanh nghiép.

4.3.2.2. Ké todn qudn tri chi tiét lao dong va tién cong

Dé cung cép day da, kip thoi cac thong tin vé tinh hinh lao doag va tién
cong, ké toan quan tri can thuc hién tét cac khau cong vigc sau:

— Theo ddi chi tiét tinh hinh bién déng cua ting loai lao dong trcng cac bo
phan thong qua céc tiéu thire nhu s luong, chuyén mén, trinh dé, tav nghé, do
tudi., gidi tinh...
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~ Theo ddi tinh hinh bi¢n dong ngay ¢inz. gior ¢dng, dinh mirc don gia nhan
cong cho cac doi tuong trong doanh nghiép.

— Xay dung dinh muc chi phi nhin ¢ong cho tirng san pham, tirng giai doan

cdng viée dé ¢ co sé kiém soat chi phi cua moi hoat dong.

— Tinh toan ddy du chi phi nhan cong cho céc dbi tugng, van dung céc tiéu
thire phan bd khoa hoc chi phi nhan cong nham phan anh chinh xac déi tuong
tinh gia.

- Xdy dung hé thdng bdo cdo ké toan quan tri vé lao dong, tién cong mot cach
khoa hoc cung cap théng tin cho cac nha quan tri dé dua ra cac quyét dinh tuyén
dung. sa thai. dao tao. bdi dudmg va ché do st dung céc tai nang phi hop nham

ning cao nang suat lao ddng. dong thoi tao ra moi trudng lam viée van minh.

TOM TAT NOI DUNG CHUONG

Ké toan quan tri cac yéu to san xuat nham khai thac 161 da tinh hinh str dung cac
yéu to trong hoat dong kinh doanh dé thoa min nhu cdu cta thi trudng. Ké toan
quan tri hang 16n kho vai muc dich cung cdp cho nha quan tri sir dung hang ton
kho hop ly nham nang cao hiéu qua von dau tu ngdn han. Ké toan quan tri 1ai san
¢d dinh nham st dung tai san mot cach hitu hiéu gép phan nang cao hiéu qua vén
dau tur dai han. Ké toan quan tri lao dong. tién luong nham cung cap cho nha quan
tri sir dung s6 luong lao dong. co cAu lao dong hop ly nham phat huy su cdng hién

ctia nguodi lao dong doi vai doanh nghicp va giam chi phi thap nhat.
BAI TAP

Bai tap 4.1: Nhirng cdu sau ding hay sai ?

1. Ké toan chi tiét hang ton kho va ké toan quan tri hang tdn ¢o su giao
thoa nhau.

2. Ké toan chi tiét hang tdn kho 12 mét bd phén cia ké toan tai chinh.

3. Kétoan chitiét hang t6n kho la mot bo phan cua ké toan quan tri.

4. Thude do co ban trong ké toan hang tén kho cua ké toan tai chinh la
thudce ¢o giad tri.
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5. Thudc do co ban trong ké toan hang tdn kho cua ké toan quin tri la
thudc do hién vat.

6. Bao cao ké toan quan tri hang ton kho va bao cdo ké toan tai chinh hang
ton kho 1a gidng nhau.

7. K& toan chi tiét tai san ¢ dinh va ké toan quan tri tai san ¢d dinh la
khac nhau.

8. K¢ toan quan trj tai san co dinh cling theo ddi cac chi tiéu phan anh hiéu
qua suir dung tai san ¢d dinh.

9. Taisan ¢d dinh thuong tao ra chi phi ¢ dinh.

10. Khau hao tai san ¢b dinh theo phuong phap binh quan la chi phi ¢4 dinh.
Bai tap 4.2: Nhirng cdu sau dung hay sai ?

1. Khau hao tai san ¢6 dinh theo phuong phap san luong san pham 1a chi
phi ¢6 dinh,

2. Vén ¢ dinh thudng dé dau tu tai san ¢ dinh.

3. Kétoan chitiét lao dong. tién cong ciing la ké toan quan tri.

4. Ké toan quan tri phai xay dung dinh mac chi phi nhan céng cho mét
san pham. mét gio cong.

5. Ké toan quan tri phai theo doi ddy du. kip thoi, chinh xac vé sé lugng.
chét luong, co cau, trinh do, gidi tinh, chuyén mén cua toan bd lao déng trong
doanh nghiép.

6. K& toan chi tiét lao dong va ké toan quan tri lao dong hoan toan khic nhau.

7. K¢ toan quan tri cic yéu t6 san xuat nham khai thac hét kha nang tiém
tang clia tmg véu 1d.

8. Ké toan quan tri cac yéu td san xuat va phéan tich cac yéu 1o san xuat la
hoan toan khac nhau.

9. K¢ toan tong hop cac yéu 10 san xuat khai thac tiém nang su dung may
moc thiét bi san xuat.

10. Ké toan quan tri cac yéu td san xuat va ké toan chi tiét cac yéu 16 san
xuat ¢o su giao thoa nhau.
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PHAN TiCH MOI QUAN HE GIUA CHI PHIi, SAN LUONG
VA LGI NHUAN

5.1. Y NGHIA PHAN TiCH MOI QUAN HE GII’A CHI PHi, SAN LUONG
VA LQI NHUAN TRONG DOANH NGHIEP

Mugc ticu cta cac nhi quan tri kinh doanh la t6i da hoa loi nhudn cua moi hoat
dong. Do viy trong kinh doanh cac nha guan 1 thuong ¢o cac bign phap su dung
hiru hiéu tai san dé dat chi phi thip nhit nhim nang cao hiéu qua kinh doanh.
Trong cac hoat dong kinh deanh hang ngay. cac nha quan tri thuong phai dua ra
cic quyét dinh cho moi hoat dong. Do vay phian tich méi quan hé gira chi phi.
san luong va loi nhudn chinh 1a co s¢ khoa hoe dé ra cac quyét dinh nhu :

~ Dinh g¢id ban don vi san pham d¢ phi hop voi thu nhap ctia khach hang. thi
truong ticu thu va tdi da hoa loi nhuan cho doanh nghiép.

- Tang. giam chi phi kha bién don vi san phim dé nang cao chat luong san
pham. dich vu nhiam thich nghi véi nhu ciu khich hang,

~ DAu tu chi phi ¢é dinh dé tang nhanh vé cong sudt, chat luong san pham
thoa man nhu cau thi truomg.

Xac dinh san luong san phz‘im ti¢u thu nhu thé nao dé dat loi nhuan t6i da
v khai thac hét cdng suat ctia may moc. thict bi va cac tai san da dau tu nhdm
aiam chi phi binh quéan thip nhat.

Xdc dinh co cAu san pham san sudt vaticu thy pht hop nham khai thic
kha nang tiém tang cua cae yéu td san xudt va nhu cau cua thi trudng. Tir viée
phan tich trén gitp cac nha quan tri nang cao hitu qua st dung von trong doanh
nghiép, nham phat huy nhimg mat tich cue. tir dé st dung va huy dong tdi da
¢ic yéu td cha qua trinh san xudt nhiam dat loi nhudn cao nhat. Thong qua dé
dura ra cdc bién phap khic phuc nhimg tén tai nham nang cao két qua, hi¢u qua

cua qua trinh san xudat. dat duoc muc ticu tdi vu cua cac nha quan tri.

5.2. CAC KHAI NIEM PHUC VU CHO PHAN TiCH MOI QUAN HE GIDA
CHI PHIi, SAN LIO'NG VA LOI NHUAN

Phan tich moi quan hé gitra chi phi. san luong va loi nhudn hay con goi la
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